
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ 

ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ 

όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно 

  

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 
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н 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

 

/ƛǘŀǝƻƴ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ 

.ƛƻǘƻǇŜΣ нлноΣ 9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜΣ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜΦ мпт ǇŀƎŜǎ Ҍ 

!ƴƴŜȄŜǎ  

5ŀǘŜ ммκлпκнлно 

bƻƳ ŘŜ 

ŬŎƘƛŜǊ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ t[¦ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ 

bϲ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ нлмнссс 

aŀƞǘǊŜ 

ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ 

tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

опнол {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ 

aŀƴŘŀǘŀƛǊŜ  ¦w.!b twhW9/¢{ 

LƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ CƭƻǊƛŀƴ W¦w!5h /ƻƴǘŀŎǘ Υ 

ƅƻǊƛŀƴΦƧǳǊŀŘƻϪǳǊōŀƴǇǊƻƧŜŎǘǎΦŦǊ 

лт см пм пу оп 

.ƛƻǘƻǇŜΣ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

aŀƴƻƴ {;D¦w9¢ /ƻƴǘŀŎǘ Υ 

ƳǎŜƎǳǊŜǘϪōƛƻǘƻǇŜΦŦǊ 

¢Şƭ Υ лт сп уп нл ут 
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о 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

1 tǊŞŀƳōǳƭŜ с 

м vǳϥŜǎǘπŎŜ ǉǳϥƻƴ ŜƴǘŜƴŘ ǇŀǊ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Κ т 

н tƻǳǊǉǳƻƛ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ Κ т 

о vǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ t[¦ Κ т 

п /ƻƳƳŜƴǘ ǎϥŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řŀƴǎ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ Κ ф 

пΦм ¦ƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ф 

пΦн [ƛƳƛǘŜǎ Ŝǘ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ф 

2 tǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ΥwŞǎǳƳŞ ƴƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ мм 

м 5Ŝǎ ŎƻƴǎǘŀǘǎΧ мн 

н 9ǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎŀŘǊŜǎΧ нм 

о !ȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄΧ нм 

п vǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘǊŀŘǳƛǘǎ Ŝƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΣ Χ нн 

р 9ƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Χ нн 

с tƻǳǊ ŀōƻǳǝǊ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ Ł ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ нп 

3 5ŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Lƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŜƴƧŜǳȄ нр 

4 ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ !ǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ 

Ǉƭŀƴǎ ƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ор 

м WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ Ł ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ос 

н [ŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ {/ƻ¢ Řǳ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘ оу 

5 vǳŀǘǊƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ро 

м LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ǇǊƻōŀōƭŜǎ Řǳ Ǉƭŀƴ рп 

мΦм [Ŝ t!55 рр 

мΦн [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ст 

мΦо {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǳǊ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ фн 

н LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊŜǾşǘŀƴǘ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ фо 

нΦм LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ фо 

нΦн !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ фр 
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9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

о LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ bŀǘǳǊŀ нллл млт 

оΦм wŀǇǇŜƭ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ млт 

оΦн wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл ǎƻǳǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

t[¦ млф 

оΦо !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ Řǳ t[¦ ǎǳǊ bŀǘǳǊŀ нллл 

Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ммл 

6 /ƛƴǉǳƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ aƻǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ моо 

м wŀƛǎƻƴǎ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ƻǇŞǊŞ моп 

7 {ƛȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ aŜǎǳǊŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊΣ ǊŞŘǳƛǊŜΣ ǾƻƛǊŜ 

ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ мор 

м wŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ζ 9w/ η мос 

н aŜǎǳǊŜǎ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ŀǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ мос 

нΦм aŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ Υ ȊƻƴŜǎ !¦ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜǎ мос 

нΦн !ǳǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ όŜƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ !¦ύ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŞŘǳŎǝƻƴ моу 

8 {ŜǇǝŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ Řǳ t[¦ ǎǳǊ 

ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ мпо 

м hōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ мпп 

н tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǊŜǘŜƴǳǎ мпр 

 

[ƛǎǘŜ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ 

¢ŀōƭŜŀǳ мΥ ¦ƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ ф 

¢ŀōƭŜŀǳ н Υ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ нт 

¢ŀōƭŜŀǳ о Υ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ млф 

¢ŀōƭŜŀǳ п Υ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Řǳ ½{/ aƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜ ƭŀ 

aƻǳǊŜ Ŝǘ ŎŀǳǎǎŜ Řϥ!ǳƳŜƭŀǎ Cwфмлмофо ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ ммл 

¢ŀōƭŜŀǳ р Υ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ½{/ aƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜ ƭŀ 

aƻǳǊŜ Ŝǘ /ŀǳǎǎŜ ŘΩ!ǳƳŜƭŀǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Φ ммп 

¢ŀōƭŜŀǳ с Υ ½ƻƴŀƎŜ Řǳ t[¦ ŀŘƻǇǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ½{/ ммс 
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9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

¢ŀōƭŜŀǳ т Υ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ½t{ DŀǊǊƛƎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 

aƻǳǊŜ Ŝǘ ŘΩ!ǳƳŜƭŀǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ ммф 

¢ŀōƭŜŀǳ у Υ 9ǎǇŝŎŜǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

t[¦ мно 

¢ŀōƭŜŀǳ ф Υ ½ƻƴŀƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ½t{ tƭŀƛƴŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŜǾŜȅǊŀŎπaƻƴǘŀƎƴŀŎ мнр 

[ƛǎǘŜ ŘŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

CƛƎǳǊŜ м Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ мн 

CƛƎǳǊŜ н Υ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ π {ƻǳǊŎŜ ¦Ǌōŀƴ 

tǊƻƧŜŎǘǎ тс 

CƛƎǳǊŜ о Υ ½ƻƴŀƎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳ bŀǘǳǊŀ нллл ό.ƛƻǘƻǇŜΣ нлноύ млф 

CƛƎǳǊŜ п Υ {ƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл aƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜ ƭŀ aƻǳǊŜ Ŝǘ /ŀǳǎǎŜ ŘΩ!ǳƳŜƭŀǎΣ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ 

ƘŀōƛǘŀǘǎΣ Ŝǘ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όŜȄǘǊŀƛǘ Řǳ 5h/h.Σ нлмнύ ммо 

CƛƎǳǊŜ р Υ ½ƻƴŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ Ŝǘ ½{/ aƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜ ƭŀ aƻǳǊŜ Ŝǘ /ŀǳǎǎŜ Řϥ!ǳƳŜƭŀǎ 

ό.ƛƻǘƻǇŜΣ нлноύ ммс 

CƛƎǳǊŜ с Υ ½ƻƴŀƎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ Ŝǘ ½t{ DŀǊǊƛƎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ aƻǳǊŜ Ŝǘ Řϥ!ǳƳŜƭŀǎ ό.ƛƻǘƻǇŜΣ 

нлноύ мнн 

CƛƎǳǊŜ т Υ /ŀǊǘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘŞŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł 

ƭϥǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ мот 

 

!ƴƴŜȄŜǎ 

aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜ мрл 

[ŜȄƛǉǳŜ мрм 

DƭƻǎǎŀƛǊŜ мрн 
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/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно 

с 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

 1 tǊŞŀƳōǳƭŜ 
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autorisation préalable de Biotope

 1 

 

tǊŞŀƳōǳƭŜ 

 

 

 

т 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

м vǳϥŜǎǘπŎŜ ǉǳϥƻƴ ŜƴǘŜƴŘ ǇŀǊ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Κ 

Ϧ[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ κǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ƻǳ 

ǎƻǳǎ ǎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ƻǳ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Υ ŎΩŜǎǘ 

ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƧǳǎǝŬŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ 

ǊŜǘŜƴǳǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƛŘŜƴǝŬŞǎΦ 9ƭƭŜ ǾƛǎŜ ŀƛƴǎƛ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŀǾŝǊŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ 

Ƴƻƛƴǎ ŎƻǶǘŜǳȄ ǉǳŜ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ŎŜǳȄπŎƛ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊǾŜƴǳǎΦ 9ƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ 

ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎΦϦ  

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭϥ;ƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aŜǊ 

н tƻǳǊǉǳƻƛ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ 

Κ 

[ŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ƴϲ нллмκпн Řǳ нт Ƨǳƛƴ нллм ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎǇƻǎŞŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǇŀǊ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ƴϲ нллпπпуф Řǳ о Ƨǳƛƴ нллпΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎǊŜǘǎ 

ƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ 

ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƳǇƻǎŜ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ł ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ ƭƻǊǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ tƭŀƴǎ [ƻŎŀǳȄ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ όt[¦ύΦ  

!ƛƴǎƛΣ ƭΩŀǊǝŎƭŜ wмлпπмм Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ Υ 

Ϧ [Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ Ŧƻƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ł 

ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ Υ  

 мϲ 5Ŝ ƭŜǳǊ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Τ ώΧϐ η 

[ΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 

о vǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ t[¦ Κ 

[Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ t[¦ Ŝǎǘ ǊŞƎƛ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŀǊǝŎƭŜ wмрмπо Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Υ 

 мϲ ¦ƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ ŀǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φ момπп Ł [Φ момπсΣ [Φ момπ

у Ŝǘ [Φ момπф ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƻǳ ǉǳϥƛƭ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
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у 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

 нϲ ¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ǎƻƴ 

ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝƴ ŜȄǇƻǎŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ 

ŘϥşǘǊŜ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Τ 

 оϲ ¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŜȄǇƻǎŀƴǘ Υ 

 [Ŝǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ǇǊƻōŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǳǊ 

ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ǎϥƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳΣ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŀ ŦŀǳƴŜΣ ƭŀ ƅƻǊŜΣ ƭŜǎ ǎƻƭǎΣ ƭŜǎ ŜŀǳȄΣ ƭϥŀƛǊΣ ƭŜ 

ōǊǳƛǘΣ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘΣ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ Τ 

 [Ŝǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ǊŜǾşǘŀƴǘ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 

ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл ƳŜƴǝƻƴƴŞŜ Ł ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φ пмпπп Řǳ 

ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ 

 пϲ [ϥŜȄǇƻǎŞ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ǊŜǘŜƴǳǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀƭƛƴŞŀ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φ мрмπп 

ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Şǘŀōƭƛǎ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƻǳ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ 

ƧǳǎǝŬŜƴǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ƻǇŞǊŞ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜǎ 

ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ Ǉƭŀƴ Τ 

 рϲ [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊΣ ǊŞŘǳƛǊŜ ŜǘΣ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ǎϥƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ 

 сϲ [ŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜ Ł ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φ мроπнт ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ 

ŞŎƘŞŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭϥƘŀōƛǘŀǘ ǇǊŞǾǳ Ł 

ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φ мроπнфΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ǎǳǊ 

ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘϥƛŘŜƴǝŬŜǊΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ Ł ǳƴ ǎǘŀŘŜ ǇǊŞŎƻŎŜΣ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƴŞƎŀǝŦǎ ƛƳǇǊŞǾǳǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ Τ 

 тϲ ¦ƴ ǊŞǎǳƳŞ ƴƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜΦ 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŞ 

Ł ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŀǳȄ ŜũŜǘǎ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ 

ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜΦ  



Propriété de Biotope

Ne peut être diffusée sans

autorisation préalable de Biotope

 1 

 

tǊŞŀƳōǳƭŜ 

 

 

 

ф 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

п /ƻƳƳŜƴǘ ǎϥŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řŀƴǎ 

ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ Κ 

пΦм ¦ƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

[ΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƛƴƛǝŞŜ Ŝƴ нлмм ǇŀǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎŀŘǳŎƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ tƭŀƴ ŘΩhŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ {ƻƭ όth{ύΦ 

!ōŀƴŘƻƴƴŞŜ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ нлму ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŬƴŀƭƛǎŞŜ 

Ŝƴ нлно ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ƛƴŎƭǳǎƛŦǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ aƻƴǘǇƭŀƛǎƛǊΦ  

¢ŀōƭŜŀǳ мΥ ¦ƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŜƴƧŜǳȄ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŘƛƎŞ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ όнлмоΣ нлму Ŝǘ нлноύΦ 

5Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀŶƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

¢ǊŀŘǳŎǝƻƴ 

ǳǊōŀƴƛǎǝǉǳŜ 

[ŀ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ǳǊōŀƴƛǎǝǉǳŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ Řǳ t!55Φ [Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ tt! ƭŜ мл ƳŀǊǎ 

нлно ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ t[¦ ŀǳȄ 

ŜƴƧŜǳȄ ǊŜƭŜǾŞǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Řǳ t[¦ 

ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

пΦн [ƛƳƛǘŜǎ Ŝǘ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ 

.ƛƻǘƻǇŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмн Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ǎƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ŀƴǎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Υ 

 5Ŝǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ [ƻƛ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƴŜ ŎƛǘŜǊ ǉǳŜ 

ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜύ Τ  

 5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎŀŘǊŜǎ όƭŜ {w!559¢Σ ƭŜ {5!D9 Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ 

{/ƻ¢ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴύ Τ 

 5Ŝǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ όŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƛōƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ Τ 

 ¦ƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ όŞƭǳǎΣ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΣ 

ǳǊōŀƴƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭƛǎǘŜǎύΦ  
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tǊŞŀƳōǳƭŜ 

 

 

 

мл 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀǾŀƛǘ 

ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ ƴƛŎƘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ƭŀ tƛŜ DǊƛŝŎƘŜ Ł tƻƛǘǊƛƴŜ wƻǎŜΦ /ŜǧŜ 

ŜǎǇŝŎŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ [th Ŝǘ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 9ƴ мл ŀƴǎΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ Ł ƭΩhǳŜǎǘ ŘŜ 

aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎǳǊǾŞŎǳ όŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǾŞǊŞŜ Ŝƴ нлмфΣ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǳǊ 

ǳƴŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŀǧŜǎǘŞŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ōƛƭŀƴ Řǳ 

tb! Ŝƴ нлнмύΦ 
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мм 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

 2 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно 

 2 tǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ΥwŞǎǳƳŞ ƴƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
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 2 

 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ΥwŞǎǳƳŞ ƴƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

 

 

 

мн 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

м 5Ŝǎ ŎƻƴǎǘŀǘǎΧ 

/ΩŜǎǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нр Ƨǳƛƴ нлмл ǉǳΩŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ όt[¦ύΦ 

;ǘŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛǘŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴ bŀǘǳǊŀ нлллΣ Ŝǘ 

ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Şǘŀƴǘ ǳƴŜ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƭŜ t[¦ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ Ŝǎǘ 

ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ  

/Ŝƭŀ ǎǳǇǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ζ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ η Řǳ t[¦ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ƴƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŎƭŞ 

Řǳ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇŀǊ 

ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŘƻƴŎ ǳƴ ŀǇǇƻǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŀǳȄ 

ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜǎΦ 

  

CƛƎǳǊŜ м Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ 
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мо 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

¦ƴ ǎƻŎƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΧ 

Le socle 

territorial 

 [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ǎŜ Ǿƻƛǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜǎǘ ǇŀǊ ƭŜ /ŀǳǎǎŜ ŘΩ!ǳƳŜƭŀǎΦ [ŀ ǇƭŀƛƴŜ 

Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ ǎΩŞǘŜƴŘ Ł ƭΩƻǳŜǎǘΦ 9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄΣ ƭŜǎ ōŀǎπǊŜƭƛŜŦǎ Řǳ tƛŞƳƻƴǘ 

ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǳǊōŀƛƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 

 [ŀ ƎŞƻƭƻƎƛŜ ȅ Ŝǎǘ ǾŀǊƛŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ όŀƭƭǳǾƛƻƴǎΣ ƎǊŝǎΣ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎΣ ǎŎƘƛǎǘŜǎΣΧύΣ Ƨƻǳŀƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 [Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ 

ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

ΧΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ Ŧŀœƻƴƴŀƴǘ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΧ 

Les 
grands 
paysages 

et 
occupation 
du sol 

 [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ōƛŜƴ ŘŞŬƴƛǎ Ǿƛŀ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ Lƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΦ 

 Lƭ ƴΩȅ ŀ ǇŜǳ ǾƻƛǊŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƳƛǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ! ƴƻǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ 

ŘŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ŎŀōŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
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мп 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

 {ΩƻōǎŜǊǾŜ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ Řŀƴǎ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜΣ ǇƻǳǾŀƴǘ 

ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŘŞǎƻǊŘƻƴƴŞŜ ŀǳȄ ǇŜƴǘŜǎ ŎƻƴǉǳƛǎŜǎΦ {Ŝ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ мфсл ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ w5олΦ 

Χ 9ǘ ƻǴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜǎΧ 

Les 
ressources 

 ¦ƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǎǳǇǊŀπŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ǇŜǳ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ όŜǎǎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǊŜƭŜǾŞŜύΦ 

 5Ŝǎ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǊƎƛƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ [Ŝǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ Ŝƴ ŦǊŀƴƎŜ ƻǳŜǎǘ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ǎƻƴǘ 

ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ 

 5Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

ƳŞŘƛƻŎǊŜ Ł ƳŀǳǾŀƛǎŜ Τ 

  

 5Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ŀƉŜǳǊŀƴǘŜǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǉǳŀƴǝǘŞ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩŜŀǳΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ǿǳ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ǎŝŎƘŜǊŜǎǎŜ ŀƳǇƭƛŬŞ ǇŀǊ ƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
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мр 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

 ¦ƴ ǊŞǎŜŀǳ !9t ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ Ŝŀǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

[ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΦ  

 5Ŝǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜǎ Ŝƴ нлнн ǇŀǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ {¢9t 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ п рлл 9IΣ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 5Ŝǎ ƘŀƳŜŀǳȄ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ 

 ¦ƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ рп҈ Ŝƴ нлнл Ŝǘ 

ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ǉǳƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜΦ 

Χ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ŞǾƻƭǳŜ ǳƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜΧ 

Le 
patrimoine 
naturel 

 [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ŎŜǧŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ȊƻƴŀƎŜǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘƻƴǘΣ 

ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ Υ 

 5ŜǳȄ ½ƻƴŜǎ ŘΩLƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ½ƻƴŜǎ bŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘΩLƴǘŞǊşǘ ;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ CŀǳƴƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ CƭƻǊƛǎǝǉǳŜ 

ό½bL9CCύ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ǿŀƭƭƻƴǎ 

ǾƛǝŎƻƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŀǾƛŦŀǳƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ /ŀǳǎǎŜ ŘΩ!ǳƳŜƭŀǎ Ŝǘ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜ [ŀ 

aƻǳǊŜ Τ 
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мс 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

 tƭǳǎƛŜǳǊǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ Ƨƻǳŀƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ 

ƳŀƧŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ł Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŞŎƘŜƭƭŜ Τ 

 н ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ŘŞǎƛƎƴŞǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜ hƛǎŜŀǳȄ Ŝǘ м ǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜ Iŀōƛǘŀǘ CŀǳƴŜ 

CƭƻǊŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜΦ /Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 

ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎ Ŝǘ Ł 

ƭΩŀǾƛŦŀǳƴŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ  

 ¦ƴŜ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ł 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 9ƭƭŜ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎ Řǳ ŎŀǳǎǎŜ ŘΩ!ǳƳŜƭŀǎΣ 

ŘŜ ƭŀ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎŜƳƛπƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŎƻƭƭƛƴŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘΦ 

[ΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 5ол Ŝǘ 5он Ŝǘ ƭƛƎƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 

ŀŞǊƛŜƴƴŜύΦ  

 [ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǳǊōŀƛƴΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ŀƴǘƘǊƻǇƻǇƘƛƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŞŜǎ ŀǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ǾƛŜǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎΦ ¦ƴ ŜƴƧŜǳ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ CŀǳŎƻƴ ŎǊŞŎŜǊŜƭƭŜǧŜΣ ƭŀ ½!9 ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ǎΩŜǎǘ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ 
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мт 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

Χ aŀƛǎ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻƭƭǳǝƻƴǎΧ 

Risques 

 [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ǳƴ ŀƭŞŀ ζ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ ŦƻǊşǘ η ƭƻŎŀƭƛǎŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ƅŀƴŎ 

ŜǎǘΣ ŜƴǘǊŜ ƎŀǊǊƛƎǳŜǎ Řǳ /ŀǳǎǎŜ ŘΩ!ǳƳŜƭŀǎ Ŝǘ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǎ ǇƻƴŎǘǳŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜƭƛŜŦǎΦ [Ŝǎ 

ȊƻƴŜǎ ƘŀōƛǘŞŜǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜ ŎŜ 

ǇƘŞƴƻƳŝƴŜΦ [Ŝǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŀǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

 [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞ Ł ǳƴ ŀƭŞŀ ŦƻǊǘ όŜƴǾƛǊƻƴ пл҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭύ 

Ł ƳƻŘŞǊŞ όрл҈ύ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘπƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘŀōƛǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 

 [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴΦ Lƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎŀǳǎŞ ǇŀǊ Řǳ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭǎ όǇƭǳǾƛŀƭύ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǊǎ 

ŘϥŜŀǳΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ Ǿƻƛǘ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ tƭŀƴ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ LƴƻƴŘŀǝƻƴ όttwLύ ŀŘƻǇǘŞ 

Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ му ŦŞǾǊƛŜǊ нллр ǎǳǊ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ όǎǳŘύΦ [Ŝ ǎǳŘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 
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му 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǎƛǎƳƛŎƛǘŞ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ н όŦŀƛōƭŜύΦ 

 [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǊŀŘƻƴ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ м όŦŀƛōƭŜύΦ 

 [ŀ ŎŀǾŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭΩǳƴƛǉǳŜ L/t9 όǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘύΦ 

 [Ŝǎ ŀȄŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻǴ ŎƛǊŎǳƭŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 

{ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ǎƻƴǘ Υ ƭŀ w5он Ŝǘ ƭŀ w5нΦ 

 [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻƴŘŜ ŘŜ ǎǳōƳŜǊǎƛƻƴ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ Řǳ 

ōŀǊǊŀƎŜ Řǳ {ŀƭŀƎƻǳΣ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǎǳǊ ƭΩIŞǊŀǳƭǘΦ 

Nuisances 
et 

pollutions 

 !ǳŎǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊƻǳǝŝǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴƻǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀǳŎǳƴ tƭŀƴ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ .Ǌǳƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όtt.9ύΦ 

 [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ōǊǳƛǘΣ ŘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ όŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ΧύΣ 

ƻǳ ŘΩƻŘŜǳǊǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǝǎǎǳ ōŃǝΦ 

 [ŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ǊŜǎǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǊǳǊŀƭΦ 
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мф 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

 !ǳŎǳƴ ǎƛǘŜ ƴΩŜǎǘ ǊŜŎŜƴǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ 

ǎƻƭǎ ǇƻƭƭǳŞǎ όƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻƭƭǳŞǎύ ŀǇǇŜƭŀƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ł ǝǘǊŜ 

ǇǊŞǾŜƴǝŦ ƻǳ ŎǳǊŀǝŦΦ мо ǎƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇƻƛƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ .!{L!{Φ 

5Ŝǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŀƳǇƭƛŬŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳȄ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΦ   

Climat, 
®nergies 
et 

®missions 

de gaz ¨ 
effet de 
serres 

 [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ǇǊƻŬǘŜ ŘΩǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴΦ [ΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ŀǾŜǊǎŜǎ Ŝǘ ƭŀ 

ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ƛǊǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ǎƻƴǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘǊŀƛǘ ǇǊƻǇǊŜ Ł ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴΦ [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ 

ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΧύΦ 

 ¦ƴŜ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŞǘǊƻƭƛŜǊǎΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜǎ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ 

ǇƭŀŎŜ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀƴŎƛŜƴ Ŝǘ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘΦ 
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нл 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

 

 {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŞƻƭƛŜƴƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜΦ [Ŝ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 9ƻƭƛŜƴ ό{w59ύ ƛŘŜƴǝŬŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 

ǎŜŎǘŜǳǊ Ł ŜƴƧŜǳȄ ŦƻǊǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞƻƭƛŜƴΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭŀƛǊŜΦ [Ŝ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ǎƻƭŀƛǊŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ŝƴ ŜũŜǘ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ 

ƛŘŜƴǝŬŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇŀǊ ƭŜ t/!9¢ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƛƻƎŀȊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘŜ ƭŀ 

ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ Ǿƛƴǎ ŜũŜǊǾŜǎŎŜƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŀƎŜǎΦ  

  5Ŝǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘǳŜǎ ŀǳ 

ǘǊŀŬŎ ǊƻǳǝŜǊ Ŝǘ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΣ ǎǘŀōƭŜǎ 

ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмлπнлмрΦ 

 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭϥIŞǊŀǳƭǘ ŘŜǇǳƛǎ нлмл όt/!9¢Σ нлмуύ Ą 

 

/ŀǊǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǾƛǎπŁπǾƛǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞƻƭƛŜƴ ό{ƻǳǊŎŜ Υ {w/9! [wύ 
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нм 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

н 9ǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎŀŘǊŜǎΧ 

¦ƴ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎŀŘǊŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀǳǊŞΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘΩŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ 

ŘŜ ŎŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊ ŀ ǇǊŞǾǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ƻǳ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ tƻǳǊ ƭŜ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǳȄ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Υ  

/ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Υ  

 !ǾŜŎ [Ŝ {/ƻ¢ Řǳ tŀȅǎ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘ 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ {/ƻ¢ Řǳ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘΣ ŀǊǊşǘŞ ƭŜ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ Lƭ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎŀŘǊŜǎ 

ŘŜ ǊŀƴƎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΦ  

 !ǾŜŎ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ [ƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ όt[Iύ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ 

tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Υ  

 5ǳ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ όt/!9¢ύ Řǳ tŀȅǎ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘΦ 

[Ŝ {/ƻ¢ Şǘŀƴǘ ƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝƴ нлнл ŀ ŞǘŞ 

ŀƴŀƭȅǎŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ {/ƻ¢Φ 

о !ȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄΧ 

[Ŝǎ tǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŜǎǎƻǊǝ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

 

 

 

 

 

 

 

Enjeux 
majeurs

Paysage

Un étalement urbain 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǎǳǊ 

un territoire au paysage 
qualitatif

Patrimoine naturel

¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊƛŎƘŜ ŘΩǳƴŜ 
biodiversité à préserver, 

protéger et valoriser. 

Risques

Des risques à intégrer dans 
la réflexion du 

développement urbain, 
notamment le risque 

inondation présent sur les 
zones urbaines. 

Ressources naturelles

Un développement de la 
commune qui doit rester en 

adéquation avec les 
ressources disponibles, 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŜŀǳΦ 

Climat, énergies et 
émissions de gaz à effet de 

serres

Un développement de la 
production en énergie 

renouvelable à encourager 
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

п vǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘǊŀŘǳƛǘǎ Ŝƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΣ Χ 

[Ŝǎ ǇŀǊǝǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ǎƛȄ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŞŎƭƛƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ 

όt!55ύΣ ǇǊƻƧŜǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ 

 hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ м Υ DŞǊŜǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ 

 hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ н Υ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ 

 hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ о Υ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ǇǳŜŎƘǎΣ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ ǳǊōŀƛƴǎ  

 hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ п Υ aŀƛǘǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ 

Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ  

 hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ р Υ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  

 hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ с Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

р 9ƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Χ 

tŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Υ ǳƴŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

ŘŜǾŀƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ƭƻŎŀǳȄ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ [Ŝǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ όw5олύ 

ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ 5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ  

[Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǎƻƴǘ ƭƛƳƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ 

ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Υ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ 

ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ŀǎǇŜŎǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΣ 

ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŎƘŀǳũŜπŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎΧύΦ /Ŝǎ 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩƘƻƳƻƎŞƴŞƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ 

ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜ t[¦ ƛƴǘŝƎǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ 

[Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Υ ǳƴ ȊƻƴŀƎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ 

ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ όȊƻƴŀƎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎύ 

ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ȊƻƴŀƎŜ ŀŘŞǉǳŀǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ  
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но 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

[Ŝǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ƛƴ 

ǎƛǘǳ ŎƻƳƳŜ ƳƻŘŞǊŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǉǳΩƛƭǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇǊƻǇƛŎŜ 

Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΦ [Ŝǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 

ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

όǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƳǳǊŜǘǎΣ ƭŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ƻǳ ƭŜǎ 

ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǊōǊŜǎΣ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΧύΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘƛǾŜǊǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ǎŀ 

ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎǳǊŦŀŎƛǉǳŜ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΦ 

[ΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƴŞƎŀǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǎǘ ƛƴ ŬƴŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ŦŀƛōƭŜ Ł 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜΦ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳƛƭƛŜǳ 

[Ŝ t[¦ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ [Ŝǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ 

t[¦ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŘŞǉǳŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǳƴ 

ŦŀŎǘŜǳǊ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ǎǳǊ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞŜ Ł ǎŀ 

ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ !9t Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Υ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎƻǳǎ 

ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ǇŀǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ǳƴŜ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ 

[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

όслл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩƛŎƛ нлоп ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜ t!55ύ ǊƛǎǉǳŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ ŘΩŜƴ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŜȄǇƻǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ŎŜǎ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ 

ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŎŜǎ ŜũŜǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ Ŝƴ ǎƻǳƳŜǧŀƴǘ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩŀƎƎǊŀǾŜǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ 

όƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜύΣ Ŝƴ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎΦ 
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нп 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

[Ŝ t[¦ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ [Ŝǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ Ǉƭŀƴ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜΦ 

[ΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ Υ ǳƴ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ ǉǳƛ ǎŜ ŘŜƴǎƛŬŜ Ŝǘ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜΣ 

ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŎƻǊƻƭƭŀƛǊŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ DŀȊ Ł 9ũŜǘ ŘŜ {ŜǊǊŜ 

[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ t[¦Φ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ŎŜǧŜ 

ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ t[¦ 

όŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ǇǊƻƧŜǘ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜΧύΦ 

[Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Υ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ 

Ƴŀƛǎ ŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ttwƛ Ŝǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ t[¦ 

[ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎΩŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎƘƻƛȄ Řǳ ȊƻƴŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŝƎƭŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƴƻƴπƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ǳǊōŀƛƴŜǎ όŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƭƛōǊŜǎΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ȊƻƴŜ !¦ύ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴΦ 

с tƻǳǊ ŀōƻǳǝǊ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ Ł ǎƻƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ 

ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǾƻƛǊŜ Ł ƭŜǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ 

ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
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нр 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

 3 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно 

 3 5ŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ 

ƭΩ9ǘŀǘ Lƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŜƴƧŜǳȄ 
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нс 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

 

[ΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ǇƛŝŎŜ мΦн Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ t[¦ Ŝǘ Ŧŀƛǘ 

ƻŶŎŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ǎȅƴǘƘŞǝǎŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŜƴƧŜǳȄ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ   
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нт 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

¢ŀōƭŜŀǳ н Υ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ 

Th®matique Constats Enjeu(x) 

Le socle territorial 

 [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ǎŜ Ǿƻƛǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜǎǘ ǇŀǊ ƭŜ /ŀǳǎǎŜ ŘΩ!ǳƳŜƭŀǎΦ 

[ŀ ǇƭŀƛƴŜ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ ǎΩŞǘŜƴŘ Ł ƭΩƻǳŜǎǘΦ 9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄΣ ƭŜǎ ōŀǎπ

ǊŜƭƛŜŦǎ Řǳ tƛŞƳƻƴǘ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǳǊōŀƛƴŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 

 [ŀ ƎŞƻƭƻƎƛŜ ȅ Ŝǎǘ ǾŀǊƛŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ όŀƭƭǳǾƛƻƴǎΣ ƎǊŝǎΣ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎΣ ǎŎƘƛǎǘŜǎΣΧύΣ 

Ƨƻǳŀƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 [Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 κ 

Les grands 

paysages et 
occupation du sol 

 [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ōƛŜƴ ŘŞŬƴƛǎ Ǿƛŀ ƭŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ Lƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǎƻǳǊŎŜ 

ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΦ 

 Lƭ ƴΩȅ ŀ ǇŜǳ ǾƻƛǊŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƳƛǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ! ƴƻǘŜǊ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ŎŀōŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

 {ΩƻōǎŜǊǾŜ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ Řŀƴǎ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜΣ 

ǇƻǳǾŀƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŘŞǎƻǊŘƻƴƴŞŜ ŀǳȄ ǇŜƴǘŜǎ ŎƻƴǉǳƛǎŜǎΦ {Ŝ ŎƻƴǎǘŀǘŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ мфсл ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ w5олΦ 

 [ŀ ǊŜŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛŜƴΣ ŘΩǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ 

ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ǊŞŎŜƴǘŜΦ 

 [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŜƴƎŜƴŘǊŀƴǘ ǳƴ ŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄ 

ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞǎ Řǳ ōƻǳǊƎ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ Řǳ ōƻǳǊƎ ƭǳƛπ

ƳşƳŜΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 

ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 

 ¦ƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ Ǿƛŀ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ 

Ł ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ό!трΣ Χύ 
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ну 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

Th®matique Constats Enjeu(x) 

Le patrimoine 
naturel 

 [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻƴǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ŎŜǧŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ȊƻƴŀƎŜǎ 

ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ 

 м ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ L Ŝǘ м ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ LL ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ 

ƳƛƭƛŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ǿŀƭƭƻƴǎ ǾƛǝŎƻƭŜǎ ŜƴǘǊŜ tŞȊŜƴŀǎΣ ±ƛƭƭŜǾŜȅǊŀŎΣ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ Ŝǘ aƻƴǘŀƎƴŀŎ Τ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ LL Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜ 

ǳƴŜ ŀǾƛŦŀǳƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ /ŀǳǎǎŜ ŘΩ!ǳƳŜƭŀǎ Ŝǘ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜ [ŀ 

aƻǳǊŜ Τ 

 tƭǳǎƛŜǳǊǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ 

Ƨƻǳŀƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƳŀƧŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ł Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŞŎƘŜƭƭŜ Τ 

 ¦ƴŜ ŦƻǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ǎǳǊ ƭŜ /ŀǳǎǎŜ ŘΩ!ǳƳŜƭŀǎ 

Τ 

 н ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ŘŞǎƛƎƴŞǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜ hƛǎŜŀǳȄ Ŝǘ м ǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜ 

Iŀōƛǘŀǘ CŀǳƴŜ CƭƻǊŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜΦ /Ŝǎ 

ǎƛǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǎŀƠǉǳŜ 

ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀǾƛŦŀǳƴŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ  

 мм tb! ǊŜŎƻǳǾǊŀƴǘ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Τ  

 ¦ƴ ŜƴƧŜǳ ƛŘŜƴǝŬŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŀƎŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ tƛŜπ

DǊƛŝŎƘŜ Ł ǇƻƛǘǊƛƴŜ ǊƻǎŜ Ƴŀƛǎ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇŀǊǳŜ Řǳ {ŜŎǘŜǳǊ hǳŜǎǘ ŘŜ 

aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ǘŜƴŘ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ŞǘŜƛƴǘŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ  

 aŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŘŜ 

ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ όŜƴǘǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜ ǎƻƭ ƴǳ όǾƛƎƴŜǎύΣ 

ǇŜƭƻǳǎŜǎΣ ŦǊƛŎƘŜǎ ƘŜǊōŀŎŞŜǎ ƻǳ ŀǾŜŎ ƭƛƎƴŜǳȄΣ ȊƻƴŜǎ 

ŀǊōƻǊŞŜǎΣ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƎŀǊǊƛƎǳŜǎΣΧύ Τ 

 /ƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ǳǊōŀƛƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ōƻǳǊƎ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 

ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŦŀǳŎƻƴ ŎǊŞŎŜǊŜƭƭŜǧŜΦ 

 ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ Řǳ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ 

 aŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΦ 

 /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

 tǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

 tǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ 

ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

όƳǳǊŜǘǎΣ ƘŀƛŜǎΣ ŦƻǎǎŞǎΧύ 
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Th®matique Constats Enjeu(x) 

 ¦ƴŜ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳ ƳŀƛƭƭŀƎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 9ƭƭŜ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎ Řǳ ŎŀǳǎǎŜ ŘΩ!ǳƳŜƭŀǎΣ ŘŜ ƭŀ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎŜƳƛπ

ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭƛƴŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 

Ŝǘ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘΦ  

 [ΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

5ол Ŝǘ 5он Ŝǘ ƭƛƎƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜύΦ  

 [ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǳǊōŀƛƴΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴǘƘǊƻǇƻǇƘƛƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŞŜǎ ŀǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ 

ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǾƛŜǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎΦ ¦ƴ ŜƴƧŜǳ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ CŀǳŎƻƴ 

ŎǊŞŎŜǊŜƭƭŜǧŜΣ ƭŀ ½!9 ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀǝƻƴ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ 

Les ressources 

 ¦ƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǎǳǇǊŀπŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ǇŜǳ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ όŜǎǎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǊŜƭŜǾŞŜύΦ 

 5Ŝǎ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǊƎƛƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ [Ŝǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ Ŝƴ ŦǊŀƴƎŜ 

ƻǳŜǎǘ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 

Ŝƴ ŜŀǳΦ 

 DŀǊŀƴǝǊ ŀǳȄ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊΣ ŘŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ŀǧǊŀŎǝǾŜǎΦ 

 /ƻƘŞǊŜƴŎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀōǎƻǊǇǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŜŀǳΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ ŘŞŎƘŜǘǎΣΧύΦ 
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 5Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƳŞŘƛƻŎǊŜ Ł ƳŀǳǾŀƛǎŜ Τ 

 5Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ŀƉŜǳǊŀƴǘŜǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩŜŀǳΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ǿǳ ƭŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ǎŝŎƘŜǊŜǎǎŜ ŀƳǇƭƛŬŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

 ¦ƴ ǊŞǎŜŀǳ !9t ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ Ŝŀǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ ŘŜ ōƻƴƴŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞΦ [ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 

 5Ŝǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜǎ Ŝƴ нлнн ǇŀǊ 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ {¢9t ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ п рлл 9IΣ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ 5Ŝǎ ƘŀƳŜŀǳȄ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ 

 ¦ƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ 

рп҈ Ŝƴ нлнл Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ 

ǉǳŀƴǝǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǉǳƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜΦ 

Climat, ®nergies et 

®missions de gaz 
¨ effet de serres 

 [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ǇǊƻŬǘŜ ŘΩǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴΦ [ΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ 

ŀǾŜǊǎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ƛǊǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ǎƻƴǘ 

ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘǊŀƛǘ ǇǊƻǇǊŜ Ł ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ 

ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 

 CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘŞǎ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŬƭƛŝǊŜǎ Řǳ 

ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ōƛƻƎŀȊΦ  
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!ǾǊƛƭ нлно  

Th®matique Constats Enjeu(x) 

ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

όǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΧύΦ 

 ¦ƴŜ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŞǘǊƻƭƛŜǊǎΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŜ 

ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ 

ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ 

ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀƴŎƛŜƴ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘΦ 

 {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŞƻƭƛŜƴƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜΦ [Ŝ 

{ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 9ƻƭƛŜƴ ό{w59ύ ƛŘŜƴǝŬŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ł ŜƴƧŜǳȄ ŦƻǊǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘǊŜ 

ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞƻƭƛŜƴΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 

Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭŀƛǊŜΦ [Ŝ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ǎƻƭŀƛǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ŝƴ ŜũŜǘ 

ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞ 

ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇŀǊ ƭŜ t/!9¢ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƛƻƎŀȊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ƭŜǎ 

ǊŞǎƛŘǳǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ Ǿƛƴǎ ŜũŜǊǾŜǎŎŜƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŀƎŜǎΦ  

  5Ŝǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘǳŜǎ ŀǳ ǘǊŀŬŎ ǊƻǳǝŜǊ Ŝǘ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΣ ǎǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмлπнлмрΦ 

 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ 

ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŀŬƴ ŘΩŀōŀƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ Řǳ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ ƭƛŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞκ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ   

 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦǎ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΧύΦ 

Nuisances et 
pollutions 

 !ǳŎǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊƻǳǝŝǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 

ǎƻƴƻǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀǳŎǳƴ tƭŀƴ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ .Ǌǳƛǘ 

Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όtt.9ύΦ 

 {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ł ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ Ŝǘ Ł 

ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
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!ǾǊƛƭ нлно  

Th®matique Constats Enjeu(x) 

 [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ōǊǳƛǘΣ ŘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ όŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ 

ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ΧύΣ ƻǳ ŘΩƻŘŜǳǊǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǝǎǎǳ ōŃǝΦ 

 [ŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ǊŜǎǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǊǳǊŀƭΦ 

 !ǳŎǳƴ ǎƛǘŜ ƴΩŜǎǘ ǊŜŎŜƴǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ǎƻƭǎ ǇƻƭƭǳŞǎ όƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻƭƭǳŞǎύ ŀǇǇŜƭŀƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ł ǝǘǊŜ ǇǊŞǾŜƴǝŦ ƻǳ ŎǳǊŀǝŦΦ мо ǎƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇƻƛƴǘŞǎ Řŀƴǎ 

ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ .!{L!{Φ 

 !ǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇƻƛƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 

.!{L!{Φ 

Risques 

 [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ǳƴ ŀƭŞŀ ζ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ ŦƻǊşǘ η ƭƻŎŀƭƛǎŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 

ǎǳǊ ǎƻƴ ƅŀƴŎ ŜǎǘΣ ŜƴǘǊŜ ƎŀǊǊƛƎǳŜǎ Řǳ /ŀǳǎǎŜ ŘΩ!ǳƳŜƭŀǎ Ŝǘ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 

ōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǎ ǇƻƴŎǘǳŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜƭƛŜŦǎΦ [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƘŀōƛǘŞŜǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜǎ Ŏŀǎ 

ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜ ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜΦ [Ŝǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 

Ǉŀǎ ǊŀǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

 [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞ Ł ǳƴ ŀƭŞŀ ŦƻǊǘ όŜƴǾƛǊƻƴ пл҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭύ Ł ƳƻŘŞǊŞ όрл҈ύ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘπƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ƘŀōƛǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 

 [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴΦ Lƭ 

ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎŀǳǎŞ ǇŀǊ Řǳ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭǎ όǇƭǳǾƛŀƭύ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ 

ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ Ǿƻƛǘ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ tƭŀƴ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ 

 tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ƭΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŦŜǳ ŘŜ ŦƻǊşǘ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ 

ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Υ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ttwƛ Ŝǘ 

Řǳ t!/ ŦŜǳ ŘŜ ŦƻǊşǘ ǎƻƴǘ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ 

ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

 LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŀȄŜǎ 

ǊƻǳǝŜǊǎ ƻǴ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ŘŜǎ ¢a5Φ 
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5ŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Lƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ 

 

 

 

оо 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

Th®matique Constats Enjeu(x) 

ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ LƴƻƴŘŀǝƻƴ όttwLύ ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ му ŦŞǾǊƛŜǊ нллр ǎǳǊ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ 

±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ όǎǳŘύΦ [Ŝ ǎǳŘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 

 [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǎƛǎƳƛŎƛǘŞ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ н όŦŀƛōƭŜύΦ 

 [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǊŀŘƻƴ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ м όŦŀƛōƭŜύΦ 

 [ŀ ŎŀǾŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭΩǳƴƛǉǳŜ L/t9 όǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘύΦ 

 [Ŝǎ ŀȄŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻǴ ŎƛǊŎǳƭŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ǎƻƴǘ Υ ƭŀ w5он Ŝǘ ƭŀ w5нΦ 

 [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻƴŘŜ ŘŜ ǎǳōƳŜǊǎƛƻƴ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 

ǊǳǇǘǳǊŜ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ Řǳ {ŀƭŀƎƻǳΣ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǎǳǊ ƭΩIŞǊŀǳƭǘΦ 
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5ŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Lƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ 

 

 

 

оп 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

 

 



Propriété de Biotope

Ne peut être diffusée sans

autorisation préalable de Biotope

 

 

 

ор 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

 4 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно 

 

 4 ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ !ǊǝŎǳƭŀǝƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ Ǉƭŀƴǎ ƻǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

 



Propriété de Biotope

Ne peut être diffusée sans

autorisation préalable de Biotope

 4 

 

¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ !ǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ 

Ǉƭŀƴǎ ƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

 

 

 

ос 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

м WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ Ł ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜȄǘŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ōǳǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ /Ŝǎ 

ǘŜȄǘŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ƘǳƳŀƛƴŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇƭŀƴǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǎŎƘŞƳŀǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƻǳ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ ¦ƴŜ 

ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ 

ƴƛǾŜŀǳ ζ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ η όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ t[¦ύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ {/ƻ¢Φ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ 

ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ ŘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ 

Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎΦ 

 tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Υ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ Řƻƛǘ ƛƎƴƻǊŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘΩǳƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳ t[¦Φ /ŜǧŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜΣ ŀ 

ƳƛƴƛƳŀΣ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜ Ŏŀǎ 

ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŀȅŀƴǘ ƧǳǎǝŬŞ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŀƭƭŀƴǘ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ŎŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

 /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Υ ¦ƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŜȄǘŜ ƻǳ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ 

ǇƻǊǘŞŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ŎŜ ǘŜȄǘŜ ƻǳ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ƻǳ ƻōƧŜǘ 

ŘΩŜƳǇşŎƘŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΦ 

 /ƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Υ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǎǘǊƛŎǘŜ ƛŘŜƴǝǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎǳǇǇƻǎŜ 

ǉǳŜ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŀƴƎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ŀǳŎǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŀƴƎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 
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¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ !ǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ 
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от 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

[ϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ Řƻƛǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ ŀǳȄ [Φмомπп Ŝǘ [Φмомπр Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

!ǊǝŎƭŜ [Φмомπп Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ Υ 

[Ŝǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ό{/h¢ύ ǇǊŞǾǳǎ 

Ł ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φ мпмπм 

[Ŝ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ {/ƻ¢ Řǳ 

/ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘΣ ŀǊǊşǘŞ ƭŜ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн Ŝǘ Řƻƴǘ 

ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊ όŀǾƛǎ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǉǳşǘŜΣ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜ 

ǇƻǳǊ Ƨǳƛƴ нлноύΦ 

5ŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ 

ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řǳ 5hh ǎŜǊƻƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎΦ  

[Ŝǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ ό{a±aύ 

ǇǊŞǾǳǎ Ł ƭϥŀǊǝŎƭŜ рт ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ уоπу Řǳ т ƧŀƴǾƛŜǊ мфуо 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ƴΩŜǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ǉŀǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ {a±aΦ 

[Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇǊŞǾǳǎ Ł ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φ мнмпπм Řǳ 

ŎƻŘŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Τ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ƴΩŜǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ǉŀǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ t5aΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǘ όt[Iύ ǇǊŞǾǳǎ Ł 

ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φ олнπм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ƭϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ 

[Ŝ t[I ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ 

ƭΩIŞǊŀǳƭǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜΦ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ t[I Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

!ǊǝŎƭŜ [Φмомπр Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Υ 

[Ŝǎ Ǉƭŀƴ ŎƭƛƳŀǘπŀƛǊπŞƴŜǊƎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt/!9¢ύ 

ǇǊŞǾǳǎ Ł ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φ ннфπнс Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ 

ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ t/!9¢ Řǳ tŀȅǎ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΦ {Ŝǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ {/ƻ¢ tŀȅǎ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝƴ 

нлннΦ  

[ŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ t/!9¢ Ŝǎǘ ŀƴŀƭȅǎŞŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜƭƭŜ 

Řǳ {/ƻ¢ ƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊΦ 

[Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇǊŞǾǳǎ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φ 

мнмпπмоπн Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ƴΩŜǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ǉŀǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ t5aΦ 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ όƴŀǘǳǊŜƭǎ ƻǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎύ ƴŜ 

ŬƎǳǊŜƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ Řƻƛǘ ȅ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ttw ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ 

ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎΩƛƳǇƻǎŀƴǘ Ł ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ Ŝǘ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ŀƴƴŜȄŞǎ ŀǳȄ t[¦Φ [Ŝǎ t[¦ǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ şǘǊŜ ŞƭŀōƻǊŞǎ Ŝƴ 

ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ŎŜǎ Ǉƭŀƴǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ƻǳ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 
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¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ !ǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ 

Ǉƭŀƴǎ ƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

 

 

 

оу 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

н [ŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ {/ƻ¢ Řǳ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘ 

[Ŝ {/ƻ¢ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƻǳǝƭ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ƭŀǊƎŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ 

ŀƛǊŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ Lƭ ŘŞŬƴƛǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ нл ŀƴǎΦ  

[Ŝ {/ƻ¢ Řǳ /ǆǳǊ IŞǊŀǳƭǘΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜΣ 

ŀ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞ ƭŜ мн WǳƛƭƭŜǘ нлнн Ŝƴ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭ ŘŜ tŀȅǎΦ [ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Řϥ9ƴǉǳşǘŜ 

ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ {/h¢ tŀȅǎ /ǆǳǊ ŘϥIŞǊŀǳƭǘ ŀ ǊŜƴŘǳ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳ {/ƻ¢ Řǳ tŀȅǎ /ǆǳǊ 

ŘΩIŞǊŀǳƭǘ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎΦ [Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ŎƻǳǊŀƴǘ нлноΦ 

¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 5hh Řǳ {/ƻ¢ ŀ ŘƻƴŎ 

ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ {/ƻ¢ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ Ŝƴ п ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ όƻǳ ŘŞŬǎύ Υ  

 5ŞŬ м /ƻƴŦƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀǊƳŀǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ 

ŘŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

 5ŞŬ н 5ȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎ 

 5ŞŬ о tǊƻǘŞƎŜǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ƘŀǳǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

 5ŞŬ п CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ 

/Ŝǎ ŘŞŬǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎƭƛƴŞǎ ŜǳȄπƳşƳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ κ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞǎ όŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύΣ Ŝƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ 

ƻǇǇƻǎŀōƭŜǎ Řǳ {/ƻ¢Φ /Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇŀǊ ƎǊŀƴŘ ŀȄŜ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴŀƭȅǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǎȅƴǘƘŞǝǎŜ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŀǾŜŎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ 

ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜ t[¦ Ŝǎǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘΩŀŎǝƻƴΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ηΣ ƭŜ ŎƻŘŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

J Υ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Τ 

 

K Υ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ǇŀǊǝŜƭƭŜΦ L Υ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞΦ 

 

 

   Le SCoT du Cîur 
dôH®rault est actuellement 
arrêté et a reçu un avis 
favorable 
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¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ !ǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ Ǉƭŀƴǎ ƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

 

 

 

оф 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

5ŞŬǎ м Υ /ƻƴŦƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀǊƳŀǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘŜ ōƛŜƴ şǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

hǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ 

ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ 

 tǊŞǾƻƛǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ 

ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ  

J [Ŝ {/ƻ¢ Řǳ tŀȅǎ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘ ŘŞǘŀƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ 5hh ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜ ǎƻƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ǇƾƭŜ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜ ǘǊƻƛǎ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ Υ  

 

π /ƻǘŜŀǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ 

π DŀǊǊƛƎǳŜ Ŝǘ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ 

π tƭŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ Ŝǘ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ [ŜǊƎǳŜΦ  
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пл 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǊǳǊŀƭƛǘŞ Ŝƴ ƳŀƞǘǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ 

ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 

 aŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

 CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŀ ƳǳƭǝǇƻƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ 

ƎǊŀƴŘǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

J 
5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Řǳ {/ƻ¢ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŀǊƳŀǘǳǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƘƛũǊŞǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ Ł 

ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊΧ [Ŝǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ нлнл ŘŞŬƴƛŜǎ ŀǳ 

{/ƻ¢Φ  

{ǳǊ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜΣ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜΣ ǊŜŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ !ƛƴǎƛΣ 

ǎŜǳƭŜ ƭŀ ƭΨŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ όȊƻƴŜ м!¦9ύ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ 

Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Φ  

 

5ƛǾŜǊǎƛŬŜǊ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ 

ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

 !ŘŀǇǘŜǊ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǳȄ 

ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǇƻƭŀǊƛǘŞ  

 tǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ŘŜǎ ǇƻƭŀǊƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ  

 /ƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 

ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ  

 wŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǾŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳŜ Ŝƴ ŦƻƴŎƛŜǊ  

 aƻŘŞǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ƭǳǧŜǊ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝƴ ŀŘƻǇǘŀƴǘ ǳƴŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴ ŘǳǊŀōƭŜ  
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¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ !ǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ Ǉƭŀƴǎ ƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

 

 

 

пм 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

 hǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ  

 DǊŜũŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ǎǳǊ ƭŜǎ 9¦9  

/ƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ 

ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞǎ  

 tǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ 

ŀǾŜŎ ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ  

 5ŞŬƴƛǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 

5ŞŬ н Υ 5ȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎ 

hũǊƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ  

 5ȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 

ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǎƛǘŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ  

 tǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎƛŜǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

ǎǳŶǎŀƴǘŜΣ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŞŜ Ŝǘ ŜŶŎƛŜƴǘŜ 

J 
[Ŝ {/ƻ¢ Řǳ tŀȅǎ ŎǆǳǊ ŘΩƘŞǊŀǳƭǘ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ  

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Φ  

 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜΣ 

ƴƻǳǊǊƛŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ǎƻƭǎ  J 
[Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ он Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Řǳ {/ƻ¢ ŜƴŎŀŘǊŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {/ƻ¢ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ŜǧŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǎǘ 
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¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ !ǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ Ǉƭŀƴǎ ƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

 

 

 

пн 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

 tǊƻǘŞƎŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

ŎƻƳƳŜ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ  

 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 

ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ  

 tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜǎ 

ŬƭƛŝǊŜǎ  

 [ƻŎŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ  

 tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǊŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ǎǳǊ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ н 

ζ ŜǎǇŀŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ηΦ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ȊƻƴŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ƛŘŜƴǝŬŀƴǘ 

ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΦ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! Ŝǘ bΣ ǾƻƛǊŜ ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ !л Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ƘƻǊǎ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ 

ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Ł ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 

ǉǳƛ ǾŀƭƻǊƛǎŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎ  J 
[Ŝ {/ƻ¢ Řǳ tŀȅǎ ŎǆǳǊ ŘΩƘŞǊŀǳƭǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ пф Ł рн 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ро Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ 
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 
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!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

 !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 

ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀǳȄ 

Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

 tŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ 

ōƻƛǎ ƭƻŎŀƭ 

ŘŞǘŀƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ  

[Ŝ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ƛŘŜƴǝŬŞ Řŀƴǎ 

ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ рп Řǳ {/ƻ¢ύΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ t[¦ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ Ŝƴ ƘŀōƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƭƻŎŀƭŜΦ  

/ƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ  

 5ŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Řǳ {/h¢  

 5ŞŬƴƛǊ ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜǎ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ  

 CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ 

ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩƻũǊŜǎΦ  

 [ƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ƭƛŞŜ ŀǳȄ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ  

 !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ  

 CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎΦ  

 5ŜƴǎƛŬŜǊ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ 

J 
[Ŝ {/ƻ¢ Řǳ tŀȅǎ ŎǆǳǊ ŘΩƘŞǊŀǳƭǘ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ Ŝǘ 

ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎΦ  

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Φ  
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŎǆǳǊ 

ŘΩIŞǊŀǳƭǘ  

 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ 

ǳƴ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǎƻǳǘŜƴŀōƭŜ ǉǳŜ ǎȅƳōƻƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ о 

ƎǊŀƴŘǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

 !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ƴŀǘǳǊŜƭΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭ  

 /ƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩƻũǊŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ŀǘƻǳǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŀƎǊƻπ

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ  

 tǊŞǾƻƛǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ 

Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

J 
[Ŝ {/ƻ¢ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ тт Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ {ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ 

ǇŀǎǎŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎƻƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǎƛǘŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊΦ  

!ǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Σ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞŜ όǾƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ !лύ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǎƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ м!¦9 ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ŀǳ {/ƻ¢ Ƴŀƛǎ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ ƘƻǊǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ  

/ŜǧŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƎǊŀƴŘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ  
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

5ŞŬ о tǊƻǘŞƎŜǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ƘŀǳǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇƻǳǊ 

ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

 aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ 

ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ  

 tǊƻǘŞƎŜǊ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ōƭŜǳŜ  

 tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ  

 tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ  

 tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ƴƻƛǊŜ 

K 
[Ŝ {/ƻ¢ ŀ ƛŘŜƴǝŬŞ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝƴ ŘƛǎǝƴƎǳŀƴǘ ƭŜǎ 

ǇƾƭŜǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όǊŞǎŜǊǾƻƛǊύ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ ǘǊŀƳŜ ōƭŜǳŜΦ ! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜΣ ƭŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ {/ƻ¢ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Υ  

 ¦ƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ м 

όǘǊŝǎ ŦƻǊǘ ƛƴǘŞǊşǘύΣ ǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ н 

όŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜύ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ [ŀ ǘǊŀƳŜ ōƭŜǳŜ Ŝǎǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ƭΩƻǳŜǎǘΦ  

 /Ŝ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŜƴŎŜǊŎƭŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǳǊōŀƛƴŜ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ 

 ¦ƴŜ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ 

ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ŘΩŜǎǘ 

Ŝƴ ƻǳŜǎǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ŜǧŜ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ 

ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞΦ   

Lƭ ǇǊŞŎƛǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ hwуу ζ [Ŝǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ώŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜϐ ŘŜǾǊƻƴǘ 

şǘǊŜ ŘŞƭƛƳƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

ƭƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ όǾƻƛǊ ǘŀōƭŜŀǳ мо Ŝǘ wtύ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ 

ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜǎΦ η [ΩƻōƧŜŎǝŦ рт ŀǳǘƻǊƛǎŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻǳǎ 
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜƴǎŜǊǊŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǎǳǊ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ рр ǎǝǇǳƭŜ ǉǳŜ ζ ƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 

ǳǊōŀƛƴŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ł ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ ƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ǘƻǳǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǎŀ ǘŀƛƭƭŜ ό[Φ мпмπ

ф нϲ ŎƻŘŜ ǳǊōŀƴƛǎƳŜύΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 

ǇǊŞπŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ п ǎŀƛǎƻƴǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ η 

¦ƴ ǇǊŞπŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 

ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦΦ [ŀ ȊƻƴŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ 

ǳǊōŀƛƴŜ όȊƻƴŜ м!¦9ύ ŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ ŜȄǇŜǊǝǎŞŜ Ł ŘŜǳȄ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

Řǳ t[¦ Υ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлму Ŝǘ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΦ  [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜƳŜƴǘΣ 

Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ  

[Ŝ t[¦ ǎΩŀǧŀŎƘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŜǎǘ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ 

ȊƻƴŜǎ b Ŝǘ !Φ !Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŞŘƛŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ό[мрмπно Ŝǘ мфύΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩhwуф Ŧǳ {/ƻ¢ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ǎŞǉǳŜƴŎŜ 9w/ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 

ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƭŜ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ŀ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ƭΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴǘ ǎƻƴ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ [ŀ ǎŜǳƭŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘŜ ƭƻǊǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΦ  9ƴŬƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜΣ ƭŀ ǎŞǉǳŜƴŎŜ 9w/ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ ƛŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ł нлл҈ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǊōǊŜǎ ƴƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ƭŜ Ŏŀǎ 

ŞŎƘŞŀƴǘΦ  



Propriété de Biotope

Ne peut être diffusée sans

autorisation préalable de Biotope

 4 
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ рп Řǳ {/ƻ¢ ƳŜǘǎ ŜƴŬƴ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǘŀƳǇƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜŀǳΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀŘǳƛǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ ŘŜ мл Ł нл 

ƳŝǘǊŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ фф ŜƴŎŀŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Υ ŎŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ Şǘŀƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! Ŝǘ b ŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΦ  

tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ 

ǇŀȅǎŀƎŜǎ Řǳ tŀȅǎ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘ  J 
5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ǊƛŎƘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ {/ƻ¢ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 

ζ wŜŎŜƴǎŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŞǎ η όhōƧ руύΦ !ǳ ǎŜƛƴ Řǳ t[¦ ŘŜ 
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

 LƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŎƻƳƳŜ Ŭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

 tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǊǳǊŀǳȄ 

Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻǝŦǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

 ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ  

 tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ 

 tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ  

 vǳŀƭƛŬŜǊ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ  

 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ 

ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

{ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜΣ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ όŞƎƭƛǎŜύ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ t[¦ 

ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ {ŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ŘΩ¦ǝƭƛǘŞǎ tǳōƭƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ǾŜǊǎ ŎŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ 

ŀƴŀƭȅǎŞ Řŀƴǎ ƭΩh!t Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ŎƾƴŜ ŘŜ ǾǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳ 

t[¦Φ  

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ Řǳ t[¦ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ όōŃǝǎΣ ŎŀƭǾŀƛǊŜǎΣ ǎǘŀǘǳŜǎΧύΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩhw ммнΦ  

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ƭŀǝǘǳŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! Ŝǘ b Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜΦ /ŜǧŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ŀǎǎǳǊŞŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ƅŜǳǾŜ IŞǊŀǳƭǘΣ Ŝƴ ȊƻƴŜ !л ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜΦ   

[ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀǘŀƴŜǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [мрмπмф Ŝǎǘ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ 

ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ƳŀǊǉǳŜǳǊ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ w5ол Ŝǘ ŘŜ ƭŀ w5онΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ 

Ł ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ммм Ŝǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘΦ  

/ƻƳƳŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞ Řŀƴǎ ƭΩhw ммсΣ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ t[¦ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ 

ǇŀȅǎŀƎŜ όt!55Σ h!tΣ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎύ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜ ƭŜǎ 

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ ǾƻƛǊ ŜƴŎŀŘǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

tƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǾƛǎǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ όhwмом Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎύΣ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 

ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩh!tΦ  !ǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘΣ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ 

ŜƴŎŀŘǊŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Ŝƴ 

ǘƻƛǘǳǊŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩhwморΦ 9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ όǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řƻƛǘ ǇǊŞŘƻƳƛƴŜǊύΣ ǎŜǳƭ ƭŜ ǇŀǊŎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞΦ  

tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ 

ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ōƛŜƴǎ ŎƻƳƳǳƴǎ  J 
[Ŝ {/ƻ¢ Řǳ tŀȅǎ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘ ǊŀǇǇŜƭ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ½ŞǊƻ !ǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƴŜǧŜ ό½!bύ 

Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ƳƻŘŞǊŞŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜǊΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ 
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

 aŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Řŀƴǎ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ  

 [ƛƳƛǘŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ  

 aŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǘŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ōƛƭŀƴ 

ƴŜǳǘǊŜ  

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ {ŜǳƭŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 

Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ  

[Ŝǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴǎ ŎƘƛũǊŞŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

   

tǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ƎŞǊŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ  

 tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ 

 DŀǊŀƴǝǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

 !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ 

Ŝƴ ƳŀƞǘǊƛǎŀƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ 

J 
[ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŘŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǊŜŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭΩƻǳŜǎǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

όŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩhwмпм Řǳ {/ƻ¢ύΦ  

[ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ŀǳȄ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όмл Ł нл ƳŝǘǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ t[¦ύ Ŝǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ !¦ όǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ h!tύ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƭƛǧŞǊŀƭΦ  

[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ζ !¦ η Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞŜ Ł ƭΩŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 

Ŝƴ Ŝŀǳ όŜƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ {5!9tύΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩhw мпн Ŝǘ Ł ƭΩhwмптΦ 

[Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƘƻƛǎƛǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǳǊōŀƛƴŜΦ [Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ !9tκ9¦ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ 

ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊǎΦ   

;ŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ  

 wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ 

ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ  

J 
[Ŝ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ŀƎƛǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ Υ  

 [ΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όŀƎǊƛǾƻƭǘŀƠǉǳŜΣ ǇŀǊŎ t± 

ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜΧύ ς ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩhwмсм Ŝǘ Ł ƭΩhwмсн ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
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рл 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ό9ƴwϧwύ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘŞǎ 

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

 {ΩŀŘŀǇǘŜǊ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜũŜǘǎ Řǳ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

 [ŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ м!¦м Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ 

ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩhōƧ фр Řǳ {/ƻ¢Σ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘƻǳȄ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǳȄ h!tΧύ 

 [ŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ōŃǝ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ h!tΦ   

wŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŀǳȄ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ 

 tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Ŝƴ ŀƴǝŎƛǇŀƴǘ ƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ  

 aŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳȄ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜǎ 

ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ 

J 
[Ŝ {/ƻ¢ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŜȄǇƻǎŞ Ł ǳƴ ŀƭŞŀ ŦƻǊǘΣ Ŝǘ ƭŀ ƴƻƴπŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ Řǳ 

ǊƛǎǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ǳƴ ttwƛ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎΩƛƳǇƻǎŜ 

ŀǳ t[¦Φ [Ŝǎ ȊƻƴŀƎŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ {¦t ŀƴƴŜȄŞǎ ŀǳ t[¦Φ !ǳŎǳƴŜ ȊƻƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ƴΩŜǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Řǳ ttwƛ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Φ [ŀ ȊƻƴŜ м!¦м Ŝǎǘ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳƧŜǧŜ ŀǳȄ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŀǾŜǎ ǇŀǊ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜ ƴŀǇǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ǎΩŞŎƻǳƭŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ /Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 

Řŀƴǎ ƭΩh!t Ŝǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǊƛǎǉǳŜ ǇǊŞƎƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŦŜǳ ŘŜ ŦƻǊşǘΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ !¦ ǎƻƴǘ 

ƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀƭŞŀ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ŀǳ t!/ нлнм Ŝǘ ǳƴ ǊŀǇǇŜƭ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

ƭŜǎ h[5 Ŝǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł 

ƭΩhwмтп Řǳ {/ƻ¢ Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘΦ  

!ǳŎǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎƻƴƻǊŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞŜ Řŀƴǎ ƭΩ9L9 Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ 

ŘΩşǘǊŜ ŎǊŞŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ t[¦ όȊƻƴŜ м!¦9ύ ǎƻƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ Ł ƭΩƻǇǇƻǎŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ όhwмту Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎύΦ  
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 
J 

!ǳŎǳƴŜ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎƛǘŜǎ ŘΩŜȄǘǊŀŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ 

ǾŀƭŜǳǊ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭŜ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩƻōƧŜŎǝŦ млс Řǳ {/ƻ¢Φ !ǳŎǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ 

ƴΩŜǎǘ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

5ŞŬ п CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ 

/ƻƴŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ 

ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ  

 hǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ  

 wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 

ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΨŀŎŎŝǎ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ  

 [ƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

J 
[Ŝ {/ƻ¢ ǇǊƻƳŜǳǘ ǳƴŜ ζ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ η Ŝǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ǎΩŀŘƻǎǎŀƴǘ Ł ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ 

ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΦ [Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ǾƻƛǊ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ όȊƻƴŜ м!¦мύΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ hw мур Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Řǳ {/ƻ¢Φ  

[Ŝǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ h!t ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǉǳŀǊǝŜǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄ Ŝǘ ǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜΦ  

!ǳŎǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƴΩŜǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘΩǳƴ ŀȄŜ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ όhwмфлύΦ  

hǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞǎ Ŝƴ 

ǇǊŜƴŀƴǘ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

 CŀƛǊŜ ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎΣ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎ ŘŜ 

ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ  

 tƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƴǆǳŘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝƴ 

ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ  

J 
!ǳŎǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ƴΩŜǎǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƛ ƛŘŜƴǝŬŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

t[¦ όǇŀǊ ǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ Ǉŀǎ ŎƛǘŞ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ {/ƻ¢ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ŜƴƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ όhōƧ млф Řǳ {/ƻ¢ύΦ  
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¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ !ǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ Ǉƭŀƴǎ ƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

 

 

 

рн 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

 !ŘƻǎǎŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ 

ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ Řǳ {ŎƘŞƳŀ 

ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ  

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀƳōƛǝŜǳǎŜ Ŝǘ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŀŎǝǾŜǎ  

 ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ 

ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ /ȅŎƭŀōƭŜ  

 5ŜƴǎƛŬŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘϥƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ƻǳ 

ƳƛȄǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ  

 LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ  

 aƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ƭŜǾƛŜǊ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ 

ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ 

J 
[Ŝ {/ƻ¢ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ƴŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ όhōƧŜŎǝŦǎ рΦо Řǳ t!55 ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎύ Ƴŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ όŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŞƭƻǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄύ Ŝǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩh!t ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛŜǎ 

ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎΦ  

hǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎƛǘŜǎ  

 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜ ŀǳȄ ǎƛǘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ  

 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭƻƛǎƛǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ 

J 
[Ŝ {/ƻ¢ ǇǊŞǾƻƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ 

ŘŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ όƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ нлу Ŝǘ нлфύΦ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ŎȅŎƭŜ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! Ŝǘ b ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ 

ζ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ηΦ   
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ро 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

 5 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно 

 

 5 vǳŀǘǊƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
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vǳŀǘǊƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

рп 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

м LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ǇǊƻōŀōƭŜǎ Řǳ Ǉƭŀƴ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ Ŝǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

t[¦ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ t[¦Φ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŞƭŀōƻǊŞŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƻōŀōƭŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ 

t[¦ Υ 

  ŜƭƭŜ ŞǾŀƭǳŜ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ Ŝǘ ƴŞƎŀǝŦǎ Řǳ t[¦ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ 

ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ŬȄŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ όȊƻƴŜǎ ¦Σ !¦Σ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΧύ Ŝǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ 

  ŜƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦǎ όŘŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜύΣ ŦŀŎǘǳŜƭǎΣ 

ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦǎ Ŝǘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǎǇŞŎƛŬŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ 

ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Τ 

  ŜƭƭŜ ǳǝƭƛǎŜ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ŘŜ 

ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇƻǳǊ ȅ ǇǊƻƧŜǘŜǊ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ 

ŞǾƻƭǳǝǾŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ Τ 

  ŜƭƭŜ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Řǳ th{κt[¦ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝŦ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Σ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾƻŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊŜǎǎŜƴǝǊ ƭŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

[Ŝǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎƭƛƴŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǾƛǎπŁπǾƛǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Υ 

 ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΣ 

 ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ 

 ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ 

 ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ 

 ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ DŀȊ Ł 9ũŜǘ ŘŜ {ŜǊǊŜΣ 

 ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ 
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vǳŀǘǊƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

рр 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

мΦм [Ŝ t!55 

мΦмΦм tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ t!55 

[Ŝ tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜ 

ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ 

Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Υ ƭΩŞǉǳƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ 

Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜΦ /ŜǧŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŜȄƛƎŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƎƭƻōŀǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊƻƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩǳƴ 

ȊƻƴŀƎŜΦ [Ŝ t!55 ǊŞǇƻƴŘǊŀ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴƧŜǳȄ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 

Ŝǘκƻǳ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘκƻǳ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎ 

ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŘŜǾŜƴƛǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝ t!55 Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ Ŝƴ ǎƛȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Υ 

 hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ м Υ DŞǊŜǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ 

 hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ н Υ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ 

 hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ о Υ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ǇǳŜŎƘǎΣ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ ǳǊōŀƛƴǎ  

 hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ п Υ aŀƛǘǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ 

Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ  

 hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ р Υ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  

 hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ с Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

мΦмΦн !ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Řǳ t!55 

/ƘŀǉǳŜ ŀȄŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ Řǳ t!55 Ŝǎǘ ŘŞŎƭƛƴŞ Ŝƴ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŜǳȄπƳşƳŜǎ ŘŞŎƭƛƴŞǎ Ŝƴ ǎƻǳǎπ

ƻōƧŜŎǝŦǎΦ !Ŭƴ ǉǳŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻƛǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛπ

ŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜΦ 

[Ŝ t!55 ǇƭŀŎŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀȄŜ ƳŀƧŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όƎŜǎǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΧύΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ł ǊŜƭŜǾŜǊΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŜũŜǘ 
ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴŞƎŀǝŦ Ƴŀƛǎ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜ όŞǘŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ ƻǳ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƴƻƴ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝŦ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ t[¦ 
όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŦǳǘǳǊŜǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ƻǳ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŘƻǳŎŜǎ ƘƻǊǎ Řǳ ǝǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴΧύΦ 
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рс 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

[ŞƎŜƴŘŜ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ  

 

LƴŎƛŘŜƴŎŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ    LƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜ  

  LƴŎƛŘŜƴŎŜ ƴǳƭƭŜ    

tƻƛƴǘ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ς ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 

ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ŘŜ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ  

  LƴŎƛŘŜƴŎŜ ƴŞƎŀǝǾŜ    
LƴŎƛŘŜƴŎŜ ƴŞƎŀǝǾŜ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜ  

  

 

  

  

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ 

ƭΩŜŀǳ  
  

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ǇŀȅǎŀƎŜǊ    

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

ǎǳǊ 

ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ 

ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ  

  

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ƴŀǘǳǊŜƭ    

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ  
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рт 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

t!55 όhōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎύ 
    

 /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ м Υ DŞǊŜǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ 

hōƧŜŎǝŦ м Υ aƛŜǳȄ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 

ōƛŜƴǎ ŘŜǎ ŀƭŞŀǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ 

ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ 

 LŘŜƴǝŬŜǊΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊΣ ŀƎƛǊ 

 [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ 
     

Ҍ /ŜǧŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŎǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ 

ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘǳǊŀōƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Υ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [ŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎǊǳŜǎ ǇǊŞǎŜǊǾŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎǎƛƴǎ ŘΩƻǊŀƎŜ ǇŜǳǘ 

ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Ǉƭǳǎ ƴŞƎŀǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΦ 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ н Υ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ 

hōƧŜŎǝŦ нΦм ¢ǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ƴŀǘǳǊŜƭ ǊƛŎƘŜΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ Ŝǘ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŀǳȄ 

ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ 

 

     

Ҍ [ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭ 

ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŘŞŎƭƛƴŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  
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ру 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

t!55 όhōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎύ 
    

 /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

 {ŀƴŎǘǳŀǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ōƻƛǎŞǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƎŀǊǊƛƎǳŜǎ Ł ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

 LŘŜƴǝŬŜǊΣ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

 tǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

 ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ 

ǳǊōŀƛƴŜ Υ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ 

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŎȅŎƭŜ 

ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ /Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩşǘǊŜ ζ ƛŘŜƴǝŬŞǎΣ ǇǊƻǘŞƎŞǎ Ŝǘ 

ŀƳŞƭƛƻǊŞǎ ηΦ  

 

hōƧŜŎǝŦ нΦн DŀǊŀƴǝǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

 LŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊƻƛǊǎ !ht 

 tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ł ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 

ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜ 

 {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

     

Ҍ [Ŝǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳŀǊǉǳŜǳǊǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ŦƻǊǘǎ 
ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΦ  

Ҍκπ [ŀ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǘȅǇŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ǉƻƭƭǳŀƴǘ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

ƭƛƳƛǘŞǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ŎŜ 

ǘȅǇŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ǇŜǳ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ όhƭƛǾŜǊŀƛŜύ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ 

ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ   
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

t!55 όhōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎύ 
    

 /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

Ҍκπ [ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǇŜǳǘ 
şǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛǾƻƭǘŀƠǎƳŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǧǊŀŎǝŦ ŘŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴǎ 

Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǇŀǎǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 

ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞΦ  

π [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ 
ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ  

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ о Υ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ǇǳŜŎƘǎΣ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ ǳǊōŀƛƴǎ  

hōƧŜŎǝŦ оΦм aŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 

ǊǳǊŀǳȄΣ ŘŜǎ ǇǳŜŎƘǎ ŀǳȄ ǇƭŀƛƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

 tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǾǳŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǾŜǊǎ 

ƭŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ 

 5ŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ 

ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ 

     

Ҍ [Ŝǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Řǳ t!55 ŎƛōƭŜƴǘ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ όǾǳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ Ŝǘ ǾŜǊǎ ƭŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǾǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΧύ  

Ҍκπ [ŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŜƴŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ 

ŘŜ ǾǳŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ŜŶŎŀŎƛǘŞΦ 
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ
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!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

t!55 όhōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎύ 
    

 /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

 tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

 ±ŜƛƭƭŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ŘŜǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł 

ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ  

hōƧŜŎǝŦ оΦн aŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŀ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜ 

 ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ƭŜǎ ǾǳŜǎ ǎǳǊ 

ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

 ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ 

ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ 

     

Ҍ [Ŝ t!55 ǇǊƻƧŜǧŜ ǳƴŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜǎ όǊŞύŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƭƾǘǳǊŜǎύ Ŝƴ 

ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜǉǳŀƭƛŬŜǊ ƭŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΦ  

hōƧŜŎǝŦ оΦо wŞǾŞƭŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Řǳ 

ǾƛƭƭŀƎŜ 

 LŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Řǳ 

ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ 

 aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ǝǎǎǳǎ ōŃǝǎ 

     

Ҍ [ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 

ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜΦ  

Ҍ [ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ Ŝǘ Řǳ ζ ǇŜǝǘ η ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ 

{ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ŜǎǇŝŎŜǎ ǉǳƛ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜŦǳƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛŜǳȄ 
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!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

t!55 όhōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎύ 
    

 /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

ōŃǝƳŜƴǘǎ όƳǳǊǎΣ ǘƻƛǘǳǊŜǎΧύ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ǇƛŜǊǊŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎǊƻƛȄ Ŝǘ ŎŀƭǾŀƛǊŜǎΦ  

Ҍκπ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎƻƳōƭŜƳŜƴǘ 

ŘΩƛƴǘŜǊǎǝŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ƻǳ ƭŀ ŦŀœŀŘŜύΣ ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ όŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎΧύ 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ п Υ aŀƛǘǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ  

hōƧŜŎǝŦ пΦм CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

 5ŞŬƴƛǊ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

ƳƻŘŞǊŞŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ  

 tǊƻŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ 

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳ 

ŘŜǎǎŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 

 5ƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

     

π .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƛǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ 
Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǎǎŞŜΣ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊŀ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎ 

όǾƻƛǊƛŜǎΧύΣ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ 

ǎŜǊǊŜΦ  
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!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

t!55 όhōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎύ 
    

 /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

hōƧŜŎǝŦ пΦн aŜǧǊŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

 tǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴǾŜƭƻǇǇŜ 

¦ǊōŀƛƴŜ 9ȄƛǎǘŀƴǘŜ ό9¦9ύ 

 aŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ 

 aƻŘŞǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ 
     

Ҍ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ŀǧŜƴŘǳ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǎƻǊǇǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ 
Ŝǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ   

Ҍκπ {Ŝƭƻƴ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƭŜǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŦƻǊǘŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ [Ŝ t!55 ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ 

ƳƻŘŞǊŜǊ ŎŜǧŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΦ 

Ҍκπ [ŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŞƎǊŀŘŞǎ 

όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴύ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǳǊ 

ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦ ¦ƴŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇŜǳǘ 

ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎ ŀōǊƛǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎΦ 

hōƧŜŎǝŦ пΦо 5ŞŬƴƛǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ł 

ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлоп      
Ҍ [ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŜǳǘ 
ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 

ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

t!55 όhōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎύ 
    

 /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

 tǊŞŦŞǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ 

ǳǊōŀƛƴŜ 

 /ƻƴŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ 

 aƻŘŞǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 

 tŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ 

 

Ҍ [ŀ ζ ±ƛƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ η ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘΩŀŎǝƻƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ 

ǇŀǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘƻǳȄΦ  

 

Ҍ [Ŝ t!55 ŀŎǘŜ Řŀƴǎ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ 
ǳǊōŀƛƴŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ όƘƻǊǎ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞύΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ƭŀ 

ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ōŃǝŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

ŎƻƴƴŜȄŜǎ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

 

Ҍ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ƭŜǾƛŜǊ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇŞǘǊƻƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ  

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ р Υ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  
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!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

t!55 όhōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎύ 
    

 /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

hōƧŜŎǝŦ рΦм wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ǾƛŀƛǊŜ 

 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝŜǊǎ 

 {ŞŎǳǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 

ŎŀǊǊŜŦƻǳǊǎ ǊƻǳǝŜǊǎ 

     

Ҍ [ŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ ƛƴǘŜǊ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊǎ 
ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[Ŝǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ 

ƭŜǳǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ 

ƭŜǳǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ŘŜ ǇŜǝǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  

Ҍκπ 9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǾƛŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘκƻǳ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ƛƳǇŀŎǘŞόŜύǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 

ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ 

ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎ 

ƻǳ ŀƎƎǊŀǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  

hōƧŜŎǝŦ рΦн !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ 

ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 !ƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

 CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘƻǊǎ ŘŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

     

Ҍ [ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎŀƎŜ Ł ǾŞƭƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄΣ ƴƻƴ ǇƻƭƭǳŀƴǘǎΦ 

Ҍκπ [Ŝ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘƻǊǎ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ όƳƻƛƴǎ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ǇƻŎƘŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜύ ŎƻƳƳŜ ƴŞƎŀǝǾŜǎ όǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦ Řǳ 
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!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

t!55 όhōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎύ 
    

 /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

 CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎŀƎŜ ŘŜǎ ǾŞƭƻǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ƛƴŞƎŀƭŜΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎŀǳǾŀƎŜΧύΦ [Ŝǎ 

ƳşƳŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƭŜǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 

ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ  

hōƧŜŎǝŦ рΦо 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ 

ŘƻǳŎŜǎ 

 {ŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ 

 !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

ǾƻƛǎƛƴŜǎ 

     

Ҍ /Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƎŀȊ 

Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ǇŀǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘƻǳȄΦ  

[ŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 

Ŝƴ Ŝŀǳ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ όŜǘ ŘƻƴŎ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘύΦ 

/Ŝǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǎŜ ǊŜǎǎŜƴǝǊƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ  

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ с Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

hōƧŜŎǝŦ с {ƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǝǎǎǳ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

 ¦ƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜ 

     

Ҍ [Ŝǎ ǊŜƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ όōǊǳƛǘǎΣ 

ƻŘŜǳǊǎΣ ǇƻƭƭǳǝƻƴǎΧύ ǎƻƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜǎΦ  
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

t!55 όhōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎύ 
    

 /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

 {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ Ŏŀǎ 

 !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ 

 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ 

π ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ȊƻƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ 

ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Ǉƭǳǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

Ҍ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ƭŜǾƛŜǊ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇŞǘǊƻƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ  

π 9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǘȅǇŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 

ŘǳǊŀōƭŜ ŎƘƻƛǎƛ όtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜΣ ŞƻƭƛŜƴΣ ōƛƻƎŀȊΧύΣ Řǳ ǘȅǇŜ 

ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ǎǳǊ 

ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ 

ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΦ  
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

мΦн [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ȊƻƴŀƎŜ Ŝǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 

ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ t[¦ ǎǳǊ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀ ŞǘŞ ŀƴŀƭȅǎŞŜ ŀŬƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ όŘŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜύ 

ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƛŘŜƴǝŬŞǎ 

Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎƭŀǊǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ŜȄǇƻǎŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ǉǳƛǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ 

ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ  

/ŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎǘŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ом ƳŀǊǎ нлно 

ǇƻǳǊ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ  

мΦнΦм tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ȊƻƴŀƎŜ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ȊƻƴŜǎ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊΣ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ όƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊŦŀŎƛǉǳŜǎΣ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎύ 

ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎŜǊ Ł ŎŜ ȊƻƴŀƎŜ Υ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ 

ǇǊƻǘŞƎŞǎΣ ƭŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎΣ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘΩh!t ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ 

ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǊōǊŜǎΣ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ōŃǝǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎΣ ƭŜǎ ǊŜŎǳƭǎ Ł ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΧ 

9ƴŬƴΣ ŘŜǎ ȊƻƴŀƎŜǎ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ ŀǳ t[¦Σ Řƻƴǘ Υ   

 [Ŝ tƭŀƴ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ 

ǎǳŘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ƴϲнллрκлмκпрф Řǳ му ŦŞǾǊƛŜǊ нллр 

όǎŜǊǾƛǘǳŘŜ taмύ 

 ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴƻƴŘŀōƭŜǎ ŘŞŬƴƛŜǎ Ł ƭΩ!ǘƭŀǎ ŘŜǎ ½ƻƴŜǎ LƴƻƴŘŀōƭŜǎΣ  

 ƭŜ t!/ ŦŜǳ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ нлнм ǉǳƛ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ ƳŀǊǉǳŞǎΣ  

 !/м Υ {ŜǊǾƛǘǳŘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ 

 [Ŝǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŎŀǇǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ 

ǇƻǘŀōƭŜ 
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су 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ŝǘ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

½ƻƴŜǎ Ŝǘ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

±ƻŎŀǝƻƴǎ 

{ǳǊŦŀŎŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ 

όƘŀύ 

tŀǊǘ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

½
ƻ
ƴ
Ŝ
ǎ
 
ǳ
Ǌ
ō
ŀ
ƛ
ƴ
Ŝ
ǎ
 
ό
¦
ύ

 

±ƻŎŀǝƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 

¦! ½ƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ [ŀ ȊƻƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ 

ŦƻǊǘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ōŃǝŜΦ  
мсΣуу лΣтм҈ 

¦. ½ƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŞǉǳƛǇŞŜ ŦƻǊƳŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 

ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŞǉǳƛǇŞŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ǾƻƛǊƛŜǎΦ 

[ŀ ȊƻƴŜ ¦. ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻǳǎπȊƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ Υ 

 ¦. Υ {ŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ 

ǎƻǳǘŜƴǳŜ Τ 

 ¦.ŀ Υ {ŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ 

ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘŜǎ ǝǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Τ 

 ¦.ō Υ {ŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ ǇŜǳ ŘŜƴǎŜ Ŝƴ 

ŦǊŀƴƎŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 

снΣсл нΣсн҈ 

±ƻŎŀǝƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ όǎŜǊǾƛŎŜǎΣ {¢9tΣ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǘǎύ 

¦ŜǇ ½ƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŞǉǳƛǇŞŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ƭŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎΣ ƭΩ9It!5Σ ƭŜǎ ŎƛƳŜǝŝǊŜǎ ƻǳ 

ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ 

ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΦ 

[ŀ ȊƻƴŜ ¦ŜǇ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƻǳǎπȊƻƴŜ Υ  

 п ǎŜŎǘŜǳǊǎ ¦ŜǇ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǝǘŜ 

ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƛƳŜǝŝǊŜǎΦ  

 ¦ŜǇм aƻƴǘǇƭŀƛǎƛǊΣ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9It!5 ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƻǴ 

ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ƭŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ Τ 

 ¦ŜǇн /ŀƳǇ ŘŜ /ƻǳǎǎŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƻǴ ǎƻƴǘ 

ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ƭŜ ǎǘŀŘŜΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎΣ ƭŜ ǎƪŀǘŜπǇŀǊƪΣ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

ƳǳƭǝǎǇƻǊǘΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΣ ƭŀ 

фΣлм лΣту҈ 
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сф 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΧ !ǳǎǎƛΣ ǎŜŎǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƭŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ Ŝǘ 

ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ ƳŞŘƛŎŀƭ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ /ŀƳǇ ŘŜ /ƻǳǎǎŜΦ 

±ƻŎŀǝƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ !ŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

¦9 ½ƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŞǉǳƛǇŞŜ ŦƻǊƳŀƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ уΣфр лΣот҈ 

½
ƻ
ƴ
Ŝ
ǎ
 
Ł
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Ǌ
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ŀ
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ƛ
ǎ
Ŝ
Ǌ

 

±ƻŎŀǝƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ   

м!¦м {ŜŎǘŜǳǊ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ Ł ŎƻǳǊǘ ƻǳ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΦ 
оΣсф лΣмр҈ 

±ƻŎŀǝƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ !ŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

м!¦9 {ŜŎǘŜǳǊ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ Ł ŎƻǳǊǘ ƻǳ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
нΣмо лΣлф҈ 

½
ƻ
ƴ
Ŝ
ǎ 
!
Ǝ
Ǌ
ƛ
Ŏ
ƻ
ƭ
Ŝ

 

! ½ƻƴŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞǎŜǊǾŞǎ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎƻǳǎ 

ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ όŞƭŜǾŀƎŜΣ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜΣ ƳŀǊŀƞŎƘŀƎŜΧύΦ 

[ŀ ȊƻƴŜ ! ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻǳǎπȊƻƴŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ 

ǇŀȅǎŀƎŜǊ ƻǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Υ 

 !лΣ ȊƻƴŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ Τ 

 !ǇΣ ȊƻƴŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ wƛŜǳǘƻǊǘΦ 

м мнтΣрф птΣмр҈ 

½
ƻ
ƴ
Ŝ
 
b
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ǳ
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ƭ
ƭ
Ŝ
ǎ

 

±ƻŎŀǝƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ 

b ½ƻƴŜ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜΣ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜΣ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
м мпрΣрн птΣфл҈ 

±ƻŎŀǝƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ όƧŀǊŘƛƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ŝǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎύ 

bŜǇ ½ƻƴŜ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƭŞƎŜǊǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ŀǾŜŎ 

ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇƭǳǾƛŀƭŜ 

ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 
мΣоп лΣлс҈ 

±ƻŎŀǝƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ 

bǇ ½ƻƴŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ wƛŜǳǘƻǊǘΦ мΣсл лΣлт҈ 

±ƻŎŀǝƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ 

bǇǾ ½ƻƴŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜΦ 
мнΣлу лΣрм҈ 
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ
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мΦнΦн .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ȊƻƴŀƎŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞ Ŝƴ нлму Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

t[¦ ŘŜ нлноΦ 

tƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ŎŜǧŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ ȊƻƴŀƎŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ǳǊōŀƛƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǇŞǊŞǎ όŞǾƛǘŜƳŜƴǘύΦ 

9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŘŜ нлнл όŘŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ 

ŞǘŞ ŜȄŎƭǳŜǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎύ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƘƻƛǎƛ Ŝƴ нлноΣ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

½ƻƴŜǎ 
½ƻƴŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

ȊƻƴŀƎŜ ŘŜ нлнл 

½ƻƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ 

ŘŜ нлно 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

U 125,22 ha 5,23%  97,44  4,07% -27,78 ha 

1AU 21,81 ha 0,91% 5,82 ha 0,24% -15,99 ha 

A 1100,00 ha 45,96% 1128,45 ha 47,15% 28,45 ha 

N 1146,16 ha 47,89% 1161,41 ha 48,53% 15,25 ha 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ пΣом ҈ ŘŜ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ /ŜǧŜ ŦŀƛōƭŜ ŜƳǇǊƛǎŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ¦ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘŃŎƘŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ŘŞƧŁ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞŜΦ [Ŝǎ ƘŀƳŜŀǳȄ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ ŞǘŞ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ !Φ  

5Ŝ ƳşƳŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǾǳŜǎ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ¦Φ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŜǾǳ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜΣ ŎǊƻƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŀŬƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊΦ ¢ƻǳǘŜǎ 

ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎΣ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴǾƛǊƻƴ лΣнп ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻƛǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ с ƘŜŎǘŀǊŜǎ Řƻƴǘ оΣт Ƙŀ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǳǊōŀƛƴŜ όŀǾŜŎ π

мс Ƙŀ Řǳ ȊƻƴŀƎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ȊƻƴŀƎŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞ Ŝƴ нлнлύΦ  

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ȊƻƴŀƎŜ Řǳ t[¦ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ǎŀ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǳǊōŀƴƛǎŀōƭŜǎ Ł ŎƻǳǊǘ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜǎ όπпо Ƙŀ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ¦ Ŝǘ м!¦ύ 

ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ  

/Ŝǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Υ 
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мΦнΦо [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜǇŞǊŞǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [ΦмрмπмфΣ [Φмрмπно Ŝǘ Řǳ /ƻŘŜ 

ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

De mani¯re g®n®rale : 

 Lôarticle L.151-23 correspond aux ®l®ments naturels pr®sentant un int®r°t ®cologique 

notamment pour les continuit®s ®cologiques ;  

 Lôarticle L.151-19 correspond aux ®l®ments ®co-paysagers et naturels pr®sentant un 
int®r°t paysager et patrimonial ; 

/ŀǎ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ 

La commune de Saint-Pargoire accueille de nombreux boisements et alignements dôarbres 
pouvant pr®senter un int®r°t dans les paysages ou au titre des continuit®s ®cologiques. Ces 
boisements et alignements ont fait lôobjet dôun classement au titre de lôArticle L.151-23 du Code 
de lôUrbanisme.  

Sur la base dôun croisement de crit¯res paysagers et ®cologiques, il apparait la logique de 
classement suivante : 

 Hormis les cas ci-dessous, lôessentiel des boisements surfaciques pr®sentant un 

int®r°t fort sur le plan paysager ou ®cologique a ®t® class® :  

o Les boisements ne pr®sentant aucun int®r°t particulier nôont pas fait lôobjet de 
protection ; 

o La for°t domaniale de Saint-Pargoire sur le Causse dôAumelas pr®sente pr¯s de 70 ha 

class®s comme ®l®ment ®cologique prot®g®.  

o 10,8 ha suppl®mentaires ont ®t® identifi®s au sein de lôenveloppe b©tie (jardins et 
parcs).  

 Concernant les alignements dôarbres : 

o Les alignements de platanes pr®sentant un int®r°t au sens des paysages ont fait lôobjet 
dôun classement au titre de lôArticle L.151-19 du Code de lôUrbanisme ; 

o Ceux ne pr®sentant aucun int®r°t nôont pas fait lôobjet de classement. 

/ŀǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜΣ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

Lôabsence de servitude ou de r®glementation rattach®e ¨ un espace, un b©timent ou une 
structure ne signifie pas que ce(s) dernier(s) ne pr®sente (nt) aucun int®r°t patrimonial. La 
commune de Saint-Pargoire renferme de nombreux indices qui refl¯tent un h®ritage historique 
riche.  

Ces traces sont de tailles, dôorigines et en ®tat de conservation variables, mais elles permettent 
de comprendre lôorganisation ou lôarticulation de certains lieux. Leur pr®servation est possible.  

ê ce titre, les ®l®ments architecturaux, le petit patrimoine religieux, le patrimoine vernaculaire 
(é), font lôobjet dôune protection au titre de lôArticle L.151-19 du Code de lôUrbanisme. Pour 

remarque, sur le plan de zonage, lôidentification des indices ¨ pr®server au titre de lôArticle L.151-
19 sôest faite en distinguant le b©ti, les calvaires, les monuments et les statues. Au total, 10 
®l®ments ponctuels ont ®t® relev®s.  

Pour remarque :  

 Le zonage de Pr®somption de Prescription Arch®ologique (ZPPA) ne constitue pas une 
servitude dôurbanisme, les proc®dures attenantes sont d®clench®es uniquement dans le 
cadre de projets op®rationnels. Ce zonage sera toutefois annex® au PLU ; 
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 Les monuments historiques ont ®t® identifi®s et les servitudes attenantes seront 

mat®rialis®es dans le PLU. Notons que les abords de lô®glise disposent actuellement dôun 
p®rim¯tre de protection de 500 m¯tres. 

[Ŝǎ ƻǳǝƭǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ t[¦ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎΧ 

Au total, le projet de PLU de la commune de Saint-Pargoire propose de classer : 

 Environ 80 ha de boisements, parcs et jardins au titre de lôArticle L.151-23 du Code de 
lôUrbanisme ; 

 3 kilom¯tres lin®aires dôalignement dôarbres au titre de lôArticle L.151-19 du Code de 

lôUrbanisme ; 

 10 ®l®ments patrimoniaux ponctuels prot®g®s au titre de lôArticle L.151-19 du Code de 
lôUrbanisme ; 

[Ŝ t[¦ ŀŎǘǳŜƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ¦ ŘŜ фтΣп ƘŀΣ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ 
[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ м !¦ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ŀǳ t[¦ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Υ 
ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ȊƻƴŜ м!¦м Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǎǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦΦ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ ŞǘŞ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ 
ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ł ŜƭƭŜǎπŘŜǳȄ фрΣт҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜΦ  
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/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

мΦнΦп !ƴŀƭȅǎŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ ǇŀǊ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 

ƴƻǘŀōƭŜǎ 

¦ƴŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇŀȅǎŀƎŜ ǉǳƛ Ǿŀ ŞǾƻƭǳŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƭƛǎƛŝǊŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ 

[Ŝ t[¦ ǇǊƻǘŝƎŜ ƭŜǎ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ 

ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ό9./Σ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎύΦ  

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 

ƴƻǘŀōƭŜǎ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ½!9 9ƳƛƭŜ /ŀǊƭŜǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ w5ол 

[ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ½!9 9ƳƛƭŜ /ŀǊƭŜǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ олΣ ŀȄŜ ǊƻǳǝŜǊ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

{ƛ ǎƻƴ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ 

ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩh!t 

Ŝǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ŎŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ όŎŦΦ ǇŀǊǝŜ нΦн Υ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄύΦ  

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 

ƴƻǘŀōƭŜǎ 

5Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ Řǳ 

ŎƘŃǘŜŀǳ wƛŜǳǘƻǊǘ 

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŜ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǇŜǳ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ƘƻǊǎ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ Řǳ 

ǾƛƭƭŀƎŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

/ŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǾǊŀƛŜ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 

ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ !л ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜΦ  

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 

ƴƻǘŀōƭŜǎ 

¦ƴ ȊƻƴŀƎŜ ǉǳƛ ƛŘŜƴǝŬŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ Υ 

!ǳ ǎŜƛƴ Řǳ t[¦Σ мл ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 

όōŃǝǎΣ ŎŀƭǾŀƛǊŜǎΣ ǎǘŀǘǳŜǎΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎύ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [мрмπмф 

Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ   

tǊŝǎ ŘŜ о ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀǘŀƴŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŞǎ 

ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Φ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 5ол όŜƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ 

ǾƛƭƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 5он ƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ wƛŜǳǘƻǊǘΦ 
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тс 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴ мл Ƙŀ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŞǎΦ [ŜǳǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ 

ǳǊōŀƛƴΦ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ŜƴŎŀŘǊŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ŀƳōƛŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ 

Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŘŞǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

9ƴŬƴΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŀǇǇŜƭ ǉǳΩŜƴ ȊƻƴŜ ¦!Σ ¦. Ŝǘ м!¦м ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ 

ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎ ǇǳƛǎǉǳΩǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎΦ  

¦ƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 

¦ƴ ȊƻƴŀƎŜ Ŝǘ ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞ ŀŘŀǇǘŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜ ƎŀǊŀƴǝ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 

ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

ǾƛŜΣ ǎŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜΧ 

9ƴ ŜũŜǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ όŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ 

ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎΧύΦ /ƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘŞŬƴƛŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƳǇƭŀƴǝƻƴǎ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǾƻƛŜǊƛŜǎΣ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

ǳǊōŀƛƴ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǘŜƛƴǘŜǎ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΣ ŘŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎΣ ŘŜǎ ŦŜǊǊƻƴƴŜǊƛŜǎ ŜǘŎΦ ƭŜ ǘƻǳǘ Řƻƛǘ 

şǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜΦ /ƻƳƳŜ ǇǊŞŎƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ζ ¢ƻǳǘ ƻǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ 

ŦŀƴǘŀƛǎƛŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ǎƻƴǘ ǇǊƻǎŎǊƛǘǎ η ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ζ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ Ƨƻƛƴǘ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ 

ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ηΦ 

5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ƻǳ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƻǳ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ Ƴŀƛǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΦ  

[ΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ όор҈ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛŜǧŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ 

¦.ŀΣ сл҈ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦.ōΣ мл҈ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦9Σ мр҈ Ŝƴ ȊƻƴŜ м!¦9ύΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴκ{ȅƴǘƘŝǎŜ 

[Ŝ t[¦ ƛƴǘŝƎǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ [Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǎƻƴǘ ƭƛƳƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Υ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ 
ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ŀǎǇŜŎǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΣ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŎƘŀǳũŜπŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎΧύΦ /Ŝǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
ŀǎǎǳǊŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩƘƻƳƻƎŞƴŞƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘŜȄǘŜΦ tŀǊ 
ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴǎΦ 

a supprim®: <object>
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тт 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ L!aϝ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 

ƴƻǘŀōƭŜǎ 

¦ƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ƳƻŘŞǊŞ ǉǳƛ ƛƴŘǳƛǊŀ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 

ŘΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŜƴƧŜǳ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŦƻǊǘΦ 

[ΩŀƳōƛǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řǳ t[¦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ 

ƭƛƳƛǘŞΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ǇǊŜǎǉǳŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ 

ǳǊōŀƛƴŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ όŁ ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ м!¦9ύΦ 5ŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ 

ƳƻŘŞǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ  

!ƛƴǎƛΣ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ !¦ όм!¦м Ŝǘ м!¦9ύ ƛƴŘǳƛǊŀ ƭΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞǎ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ 

ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘǎ όŞǾƛǘŜƳŜƴǘύΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ όǇǊŞǎŜƴŎŜ 

ǉǳŀǎƛ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ŦƻǎǎŞǎΣ ŘŜ ŦǊƛŎƘŜǎΣ ŘΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǊōǊŜǎΣ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ƻǳǾŜǊǘǎ ƻǳ ǎŜƳƛ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ōƻƛǎŞŜǎύΣ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎƻƴǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǘŜƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘŞǊŞǎ 

όŎŦΦ ǇŀǊǝŜ нΦн ς !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄύΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎ ǇŀǊ ǳƴ 

ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ b Ŝǘ ! όǎƻƛǘ ффΣфр҈ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǳǊŦŀŎŜΣ Řƻƴǘ фоƘŀ Ŝƴ 

ȊƻƴŀƎŜ ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ !лΣ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎύΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜ ǎŀ ŞǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀǊǊşǘ Řǳ t[¦ 

Ŝǘ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴόh!t ¢±.Σ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘύΦ  

aƻƛƴǎ ŘŜ лΣлр҈ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ 

ǳǊōŀƛƴŜ όлΣло҈ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦Σ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ 

ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝƴ ŦǊŀƴƎŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ƭŀ 

ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻǳ ƳƛǘƻȅŜƴƴŜ ǾƻƛǎƛƴŜΣ лΣлм҈ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ м!¦ύΦ  

! ƴƻǘŜǊ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ½t{ ζ tƭŀƛƴŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜǾŜȅǊŀŎπaƻƴǘŀƎƴŀŎ η ǊŜŎƻǳǾǊŜ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀǾƛŦŀǳƴŜΦ 

[ŀ ȊƻƴŜ м!¦9 ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŀƴǘ ǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ 

όǾƛƎƴŜǎ Ŝǘ ŦǊƛŎƘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
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ту 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

ǎŜƳƛπŦŜǊƳŞǎύ Ŝǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŀ нллл ό½t{ύ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜǎ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩh!t ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ όƘŀƛŜǎ Ŝƴ ŦǊŀƴƎŜΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ 

ƳǳǊŜǘǎύΦ 

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀ ŞǘŞ 

ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ 

ŘΩǳƴŜ h!t ¢±. ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ  

[Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ 

ŘƻƴŎ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜǎΦ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 

ƴƻǘŀōƭŜǎ 

¦ƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ  

[ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ōƻƛǎŞǎ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ƭƛōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Ŝǎǘ 

ǊŜǇŞǊŞǎ ŀǳ ȊƻƴŀƎŜ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [мрмπноΦ /Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Ŝƴ ŞǘŀǘΦ Lƴ ŬƴŜΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул Ƙŀ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ł ǇǊƻǘŞƎŞǎ 

ǎƻƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜΦ 

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ h!tΣ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘŜǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ƳǳǊŜǘǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎ 

ǎŝŎƘŜǎύΦ 

5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƛŜǎΣ ƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜǎ 

Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŀǧŜƴŘǳŜ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ /Ŝǎ 

ƴƻǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ t[¦ Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭŞŜǎ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŞ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ h!tΦ  

5ŀƴǎ ƭŜǎ h!t ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭ Ŝǎǘ ŀǧŜƴŘǳ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳŜǎ 

Ŝǘ ŦƻǎǎŞǎΦ 9ƴ ƭƛŜƴ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ŎŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ п ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ ф ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜ 

Ƴŀƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ŀƳǇƘƛōƛŜƴǎΦ  

[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ŘŜ мл Ł нл ƳŝǘǊŜǎ 

ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ōŜǊƎŜǎΣ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 

ƴƻǘŀōƭŜǎ 

¦ƴŜ ƛƴŎƛǘŀǝƻƴ Ł ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

[Ŝǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ 

ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ ζ [ΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝƴ 
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тф 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŜ ŘŞǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ Ŝƴ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όƳŀǊǎπŬƴ ƧǳƛƭƭŜǘύΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇǝƭŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όƳŀƛπŀƻǶǘύ Ŝǘ ŘΩƘƛǾŜǊƴŀƎŜ όƴƻǾŜƳōǊŜπƳŀǊǎύΦ η 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴκ{ȅƴǘƘŝǎŜ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ όȊƻƴŀƎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎύ 
ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ȊƻƴŀƎŜ ŀŘŞǉǳŀǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ  

[Ŝǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ƛƴ 
ǎƛǘǳ ŎƻƳƳŜ ƳƻŘŞǊŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǉǳΩƛƭǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇǊƻǇƛŎŜ 
Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΦ [Ŝǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
όŎŦΦ ǇŀǊǝŜ нΦн ς !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄύΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘƛǾŜǊǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ǎŀ 
ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎǳǊŦŀŎƛǉǳŜ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΦ 

[ΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƴŞƎŀǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǎǘ ƛƴ ŬƴŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ŦŀƛōƭŜ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜΦ 
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ул 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

 



Propriété de Biotope

Ne peut être diffusée sans

autorisation préalable de Biotope

 5 

 

vǳŀǘǊƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

ум 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳƛƭƛŜǳ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 

ƴƻǘŀōƭŜǎ 

¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

[Ŝǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǎƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇǊŞǾǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όҌслл Ƙŀōƛǘŀƴǘ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ 

нлопύ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΦ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ [Ŝǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Řǳ 

ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ ǎǳǊ ƭΩŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴƴǳŜǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ 

ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ  [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ !¦ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ ! ƴƻǘŜǊ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŞƧŁ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ǇǊŞǎŀƎŜǊ ǳƴŜ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǊŀƛǎƻƴƴŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ Υ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ о рлл ллл Ƴш ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜΣ 

ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜ Ł п рлл ллл Ƴш Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнрΦ [Ŝǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǇǊŞƭŜǾŞǎ Ŝƴ нлнм Şǘŀƴǘ ŘŜ м тту 

мфс ƳшΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ŘŜ рл҈ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǘƻǘŀƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ    

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 

ƴƻǘŀōƭŜǎ 

5Ŝǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ 

! Ŝǘ b 

[ŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ǎƻƴǘ 

ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! Ŝǘ b Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞΦ  

/Ŝǎ ȊƻƴŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ ŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ  

¦ƴŜ {¢9t ƴŜǳǾŜ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ нлнн ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ {¢9t ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 

ǳǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ п рлл 9IΣ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ н Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΦ  

[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴŜ ǾƛŜƴŘǊŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜǊ ŎŜǘ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΦ  
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ун 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 

ƴƻǘŀōƭŜǎ 

¦ƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ 

[Ŝ t[¦ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƳŀƞǘǊƛǎŞ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ ŎƻǊƻƭƭŀƛǊŜ ǳƴ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǝǎǎǳ ōŃǝ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘκƻǳ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ŎŜƭǳƛπŎƛΦ tŀǊ ŎŜǧŜ 

ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ !9tΣ Ŝǘ ƛƴ ŬƴŜΣ 

ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ŦǳƛǘŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 

 
5Ŝǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜǎ 

{ŀƴǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[¦ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ ƭƛŞŜǎ 

Ł ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƭǎ ǉǳƛΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǳǊōŀƴƛǎŞǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Ŝƴ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜǎ 

ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭǎ ƛƴƛǝŀǳȄΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƛƳǇƭǳǾƛǳƳǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎǊŞŞǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 

ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǾƻƛǊ ǎŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜǊ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ 

ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ όƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ƭƛŞ Ł ŎŜƭǳƛπŎƛΦ  

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ t[¦ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ Ŝǘ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩƘȅŘǊƻǎȅǎǘŝƳŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŜƴǘ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Υ 

ω ¦ƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜ όǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ !¦ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 

рΣун Ƙŀ ŜƴǾƛǊƻƴΣ ǎƻƛǘ лΣнп ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜύ Ŝǘ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŜǘΣ ƛƴ ŬƴŜΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Τ 

ω [ΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŞŬƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ h!t ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ όǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ κ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŦƻǎǎŞǎ ƻǳ ŘŜ ƴƻǳŜǎΣ 

ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴΣ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎΣ ŘŜǎ 

ǇŀǊƪƛƴƎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜǎΧύΦ 

ω 5Ŝǎ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ǳǊōŀƛƴŜǎ όор҈ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛŜǧŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦.ŀΣ сл҈ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦.ōΣ мл҈ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦9Σ 

мр҈ Ŝƴ ȊƻƴŜ м!¦9ύ ŘƛƳƛƴǳŜƴǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ŘΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞŜǎΦ  

ω ¦ƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ł ƭŀ 

ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ  
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уо 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 

ƴƻǘŀōƭŜǎ 

5Ŝǎ ƳƻǝŦǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩǆǳǾǊŜǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΦ 

[Ŝ t[¦ ǇǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳƻǝŦǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ƨƻǳŀƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ōŞƴŞŬǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǾƻȅŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ όǇƻƭƭǳǝƻƴǎ 

ŘƛũǳǎŜǎΣ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎΧύΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[¦ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŞǇǳǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀōƻǊŘǎ ŎŀǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳŎǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ǳǊōŀƛƴ ǎǳǊ ŎŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ōƻƛǎŞǎ ƭƛŞǎΦ  

!ƛƴǎƛΣ ƭŜ t[¦ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭΩŜũƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ƭƛōǊŜǎ όŎŜƭƭŜǎπŎƛ Şǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ 

ǇƻƭƭǳǝƻƴǎύΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ŜŀǳȄΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴκ{ȅƴǘƘŝǎŜ 

[Ŝ t[¦ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ [Ŝǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ t[¦ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŘŞǉǳŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǳƴ 
ŦŀŎǘŜǳǊ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ǎǳǊ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞŜ Ł ǎŀ 
ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ !9t Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ 

bǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 

ƴƻǘŀōƭŜǎ 

5Ŝǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ Ŝǘκƻǳ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜǎ Ŝǘκƻǳ ƻƭŦŀŎǝǾŜǎ ŀŎŎǊǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǉǳŀǊǝŜǊǎ 

[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ м!¦9 ǎŜǊŀ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ŘŜǎ 

ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ Ŝǘκƻǳ ƻƭŦŀŎǝǾŜǎ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎπŎƛΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ όŜƴ ǎƻǊǝŜ 

ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ½!9 ŜȄƛǎǘŀƴǘŜύ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ƻǳǾŜǊǘ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǎǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ƛƳǇƭŀƴǘŞ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎŀǾŜ 

ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ƭǳƛπƳşƳŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ƛƳǇŀŎǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƻƭŦŀŎǝǾŜǎΦ  

5Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 
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уп 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 

ƴƻǘŀōƭŜǎ 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳ ζ ǘƻǳǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ η ǇŀǊ ƭŀ 
ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ŀƳŞƴŀƎŜǊ όǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴύ ŀǳȄ 
ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ Ǿƛŀ ŘŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŘƻǳŎŜǎ όǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǎŎƘŞƳŀǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ h!tύΦ  
!ǾŜŎ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŘƻǳŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ h!tΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜȄǇǊƛƳŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 

ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΣ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ м!¦м Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜǎ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳǊǘǎΦ 
 

{ƛǘŜǎ Ŝǘ ǎƻƭǎ ǇƻƭƭǳŞǎ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ  

5Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ǎƻƭǎ ǇƻƭƭǳŞǎΦ 

!ǳŎǳƴ ǎƛǘŜǎ .!{h[ ƴΩŜǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

 

5ŞŎƘŜǘǎ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 

ƴƻǘŀōƭŜǎ 

¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ł ƎŞǊŜǊ 

[ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ όҌ слл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩƛŎƛ нлопύ Ǿŀ ƛƴŘǳƛǊŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΦ [Ŝ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩha Ł ƎŞǊŜǊ ǎŜǊŀ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ 

ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 

ƴƻǘŀōƭŜǎ 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ǎŜǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴκ{ȅƴǘƘŝǎŜ 

[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
όслл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩƛŎƛ нлоп ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜ t!55ύ ǊƛǎǉǳŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ ŘΩŜƴ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŜȄǇƻǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ŎŜǎ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŎŜǎ ŜũŜǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ Ŝƴ ǎƻǳƳŜǧŀƴǘ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩŀƎƎǊŀǾŜǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ 
όƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜύΣ Ŝƴ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎΦ 
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ур 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

[Ŝ t[¦ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ [Ŝǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ Ǉƭŀƴ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜΦ   
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ус 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘΣ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ DŀȊ Ł 9ũŜǘ 

ŘŜ {ŜǊǊŜ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 

ƴƻǘŀōƭŜǎ 

¦ƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŀŎŎǊǳŜ ƭƛŞŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŎƻǊƻƭƭŀƛǊŜ ǳƴŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ DŀȊ Ł 9ũŜǘ ŘŜ {ŜǊǊŜ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŀ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ ƭƛŞŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŜǘΣ ƛƴ ŬƴŜΣ Ł ƭŜǳǊ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 

5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ όҌ слл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩƛŎƛ нлопύ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊŀ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ όŎƘŀǳũŀƎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀǧŞƴǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ƴƻƛƴǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘŜǎ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜΧύΦ /ƻƳōƛƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎύΣ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŀǧŜƴŘǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ όw9нлнлύ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ 

ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƭŜ t[¦ ǎΩŀǧŀŎƘŜ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{Φ 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳǊŀ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎΦ  

/ŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǎŜǊŀ ŀǧŞƴǳŞŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎΩŜũŜŎǘǳŜǊŀ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ όǾƻŎŀǝƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘύ ƻǳ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ōŃǝǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ όǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞύ ǇƻǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 9ƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞΣ ƭŜ 

t[¦ ƭƛƳƛǘŜ ŀƛƴǎƛ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄ ǊƻǳǝŜǊǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƻǳ 

ŘŜ ŎƘŀƭŀƴŘƛǎŜǎΦ 

[ŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ǾƛŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘΩŀƎƛǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƅǳƛŘŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜǊǎ 

όǾƻƛǘǳǊŜΣ ǇƛŞǘƻƴΣ ǾŞƭƻΧύΦ  

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 

ƴƻǘŀōƭŜǎ 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭΩŜũƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{Σ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƛƳǇǳƭǎŞŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

[Ŝ t[¦ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻǳǊƴŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ Ŝǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦǎ Ł ƭŀ 

ǾƻƛǘǳǊŜΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳşƳŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ǿŀ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
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ут 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǳȄ Řǳ ζ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴ η όŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΧύΦ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜ ŎƘŀǳũŜπ

Ŝŀǳ ǎƻƭŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ  

[ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ƭƻŎŀƭ 

Ŝǘ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[¦ Ǿŀ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜ ǾŀǎǘŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ όул 

Ƙŀ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ о ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇƭŀǘŀƴŜǎΧύΦ [ŀ 

ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŀ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǎƻǊǇǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƛƭƻǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ƻǴ ƭŜǎ 

ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŎŀƴƛŎǳƭŀƛǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŀǊŜǎ Ŝƴ ŞǘŞΦ  

9ƴŬƴΣ фрΣсу҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όн нуу Ƙŀύ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! Ŝǘ bΦ tŀǊ ŎŜǎ ŎƘƻƛȄΣ ƭŜ t[¦ ƳŀƛƴǝŜƴǘ 

ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŜǘΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜƭŀΣ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ƴŀǘǳǊŜƭǎ όōƻƛǎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΧύ Ŝǘ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŜƭǎ όǇǊŀƛǊƛŜǎΣ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΧύ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ 

όǇƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘύ Ł ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŀǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ 

ŎŜƭǳƛπŎƛ Řŀƴǎ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǾƛǾŀƴǘǎΣ ƭŜ t[¦ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 

ŬȄŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜΣ Ł ǎƻƴ ŞŎƘŜƭƭŜΣ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴκ{ȅƴǘƘŝǎŜ 

[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ t[¦Φ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ŎŜǧŜ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ t[¦ 
όŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ǇǊƻƧŜǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜΧύΦ  
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уу 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

[Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 

ƴƻǘŀōƭŜǎ 

¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[¦ Ǿŀ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ƴƻƴ 

ōŃǝǎΣ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǉǳƛΣ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘΣ ƻƴǘ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł 

ǎΩƛƴŬƭǘǊŜǊ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǘκƻǳ Ł ǊǳƛǎǎŜƭŜǊΦ  

{ŀƴǎ ƳŜǎǳǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ ƭƛŞŜǎ 

Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘǎ ǇƭǳǾƛŀǳȄΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 

ŘŞōƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Ŝƴ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭǎ ƛƴƛǝŀǳȄΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ƛƳǇƭǳǾƛǳƳǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎǊŞŞǎ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŎƻǊƻƭƭŀƛǊŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜ 

ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƭŜ t[¦ ǇǊƻƳŜǳǘ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ǉǳŜ ƎŞƴŝǊŜ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ 

ŦǳǘǳǊŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ ƴŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŦƻǊǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ 

Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ȊƻƴŜ м!¦м 

ǊŜǎǘŜ ǎǳƧŜǘ Ł ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜ ƴŀǇǇŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǾŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ 

ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

[Ŝ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ƳŜǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ 

ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ м!¦Σ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ h!t όŎǊŞŀǝƻƴκǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ Ŝǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ όǊŝƎƭŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜΣ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ 

ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΧύΦ  

5Ŝǎ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ όор҈ 

ŘŜ ƭΩŀǎǎƛŜǧŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦.ŀΣ сл҈ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦.ōΣ мл҈ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦9Σ мр҈ Ŝƴ ȊƻƴŜ м!¦9ύ ŘƛƳƛƴǳŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴΦ 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ 

[ΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ŜȄǇƻǎŞǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎƻƛǘ ƭƛƳƛǘŞŜΦ  

[ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜ ǊƛǎǉǳŜ Ł ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŞǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ t[¦ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀ 

ǊŞǾƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ǇƻǊǘŞ Ł ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΦ 
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уф 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 

ƴƻǘŀōƭŜǎ 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŀǳπ

ŘŜƭŁ Řǳ ttwƛ  

[Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ttwƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ 

ǎǘǊƛŎǘŜ ƭΩŜƳǇƻǊǘŜΦ 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ !¦ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŜȄǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ŀǳȄ h!t Ŝǘ ŀǳ 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛŜǊ ƭΩŀŎŎŜƴǘǳŀǝƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳπŘŜƭŁ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ǇŀǊ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜŀǳΦ  

5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ǾƛǎπŁπǾƛǎ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎΦ 9ƴ 

ŜũŜǘΣ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ǾŀǊƛŀƴǘ ŘŜ мл Ł нл Ƴ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭϥŀȄŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ 

ŘϥŜŀǳ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄ ƴƻƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞǎ ŀǳ ttwƛ Ŝǘ ƴϥŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ŞǘǳŘŜ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ Ŏƻƴƴǳ όƛƴƻƴŘŀǝƻƴΣ ŦŜǳ ŘŜ ŦƻǊşǘΣ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǎƛǎƳƛǉǳŜΧύΣ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ [Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩh[5 ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ł 

ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǊŀǇǇŜƭŞǎ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘΦ  

 

[Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 

ƴƻǘŀōƭŜǎ 

[Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭƛƳƛǘŞǎ Ł {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ Ƴŀƛǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ  

[ŀ ŎŀǾŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜΣ ǎŜǳƭŜ L/t9 ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ bƻƴ 

ŎƭŀǎǎŞŜ /9±9{hΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ŎŜǧŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎΦ ! ƴƻǘŜǊ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ȊƻƴŜ м!¦м ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜ ƴƻƴπƭƻƛƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ǳƴŜ ŦǊŀƴƎŜ ōŃǝŜ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ  

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 

ƴƻǘŀōƭŜǎ 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ м!¦9Σ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ǎΩŜǎǘ ǇƻǊǘŞ Ŝƴ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ 

ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 5ол Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł ŎŜƭƭŜπŎƛΦ /Ŝ ȊƻƴŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ 
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фл 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

[ΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜ ǇŀǊ ŎŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴκ{ȅƴǘƘŝǎŜ 

[ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎΩŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƘƻƛȄ Řǳ ȊƻƴŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ {ŀƛƴǘπ
tŀǊƎƻƛǊŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŝƎƭŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƴƻƴπƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ǳǊōŀƛƴŜǎ όŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƭƛōǊŜǎΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ȊƻƴŜ !¦ύ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴΦ  

мΦнΦр !ƴŀƭȅǎŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ǎǳǊ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

мн ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ǾƻƛŜǎ Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŜǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ όƻǳ Ł ŎƘŜǾŀƭύ ǎǳǊ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ 

ǎƻƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ǳƴŜ ǾƻƛǊƛŜΦ  

bǳƳŞǊƻ ½ƻƴŀƎŜ ŀǳ 

t[¦ 

{ǳǇŜǊŬŎƛŜ όƳчύ LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊŜǎǎŜƴǝŜǎ 5ŜǎǝƴŀǘŀƛǊŜ 

м ¦ порл Am®nagement d'un espace de 

stationnement et d'espaces verts 
Commune 

н ¦Σ ! нпрпΣпс Am®nagement de voirie sur le chemin du 

cimeti¯re 
Commune 

о ¦Σ b смтΣлр Am®nagement de la voirie Commune 

п ¦Σ b роррΣтп Am®nagement de la voirie sur Avenue du Val 

d'Or 
Commune 

р ¦Σ !¦Σ ! осурΣпс Am®nagement de voirie sur Chemin de St 

Guilhem 
Commune 

с ¦Σ ! отнрΣро Am®nagement de la voirie sur Rue Costette Commune 

т ¦Σ ! ннрфΣтм Am®nagement de voirie Commune 

у ¦Σ ! мннфΣур Am®nagement de voirie Commune 

ф ¦Σ ! рлфнΣрм Am®nagement de voirie sur la D30 D®partement 

мл ¦Σ !¦Σ !Σ b пллуΣпр Am®nagement de voirie sur la D30 D®partement 

мм ¦ нуорΣпо Am®nagement de la voirie sur Avenue de la 

Gare 
D®partement 
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9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

мн ¦Σ !Σ b мсммΣун Am®nagement de voirie sur Avenue de 

Plaissan 
D®partement 

 

 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ǇǊŜǎǉǳŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ 
ƭƛƳƛǘŞŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻǳ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ƭŜǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾŀǊƛŜǊ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎ ŎƛōƭŞŜǎΦ  
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9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

мΦо {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǳǊ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

[Ŝ t[¦ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ŀ ŘŞŎƭƛƴŞ ǳƴŜ ǇŀƭŜǧŜ ŘΩƻǳǝƭǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ h!t Ŝǘ 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎŀƴǘ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ǉǳƛ ǎŜ 

ǾŜǳǘ şǘǊŜ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 

[ŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Ŝǎǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! Ŝǘ b Řƻƴǘ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜΦ [ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

όŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜΧύ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [мрмπмф Ŝǘ [мрмπно Řǳ 

/¦Φ  tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊΦ Lƭ ƛƴŎƛǘŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ł 

ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ǉƭǳǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ ŎŜ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ 

Ŝƴ ǾƛƭƭŜΦ 

[Ŝ t[¦ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ 

ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘǎΣ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞ Ł ƭΩŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ  

9ƴŬƴΣ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ 

ǇŀǊ ǎƻƴ ȊƻƴŀƎŜΣ ǎƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ǿƛŀ ǎŜǎ ŎƘƻƛȄ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΦ   
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н LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊŜǾşǘŀƴǘ ǳƴŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

[ŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 9Ltt9 Ŝǘ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 

Řƻƛǘ ŜȄǇƻǎŜǊ ζ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ƴƻǘŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ηΦ Lƭǎ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ζ ŜȄǇƻǎŜ ƭŜǎ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊŜǾşǘŀƴǘ ǳƴŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ηΦ 

нΦм LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ł ŎƻǳǊǘ ƻǳ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ н ȊƻƴŜǎ 

ŘŞŘƛŞŜǎ ǎƻƛǘ Ł ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ǎƻƛǘ Ł ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǎƻƛǘ Ł ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ рΣт ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǎŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƧǳǎǝŬŜ ǎƻƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ   

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŜƭŜǾŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

ŘŜ ǘȅǇŜ ǇǊŞπŘƛŀƎƴƻǎǝŎΦ [Ŝǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎǊƻƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǊŜƭŜǾŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Υ  

 

[ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ƭŜ ƭƻƎƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǉǳŞΦ 

[ŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǎǘ ǊŜǇƻǊǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƛȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ 

 

 Υ aŜǎǳǊŜ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ 

 Υ aŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 

 Υ aŜǎǳǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 
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!ǾǊƛƭ нлно  
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фр 
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ
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нΦн !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ 

нΦнΦм {ŜŎǘŜǳǊ aƻƴǘǇƭŀƛǎƛǊ 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Řǳ t[¦ 

tƘƻǘƻǎ 
 

 

½ƻƴŀƎŜ Ŝǘ ǾƻŎŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ t[¦ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ 

[ŀ ȊƻƴŜ м!¦L ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ Ł ŎƻǳǊǘ ƻǳ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΦ 

оΣс Ƙŀ 

!ŎŎŝǎ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄ 

!ŎŎŝǎ Υ !ŎŎŝǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπDǳƛƭƘŜƳ ŀǳ ǎǳŘΣ Ŝǘ ƭΩŀǾŜƴǳŜ !ƭōŜǊǘ [ŀǳǊŜƴǎ ŀǳ ƴƻǊŘ όw5олύΦ [ŀ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ 

Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όƳƻƛƴǎ ŘŜ р Ƴƛƴ Ł ǇƛŜŘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ {ŀƛƴǘπDǳƛƭƘŜƳύΣ 

ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ ǎǳǊ ǘǊƻǧƻƛǊΣ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊǳŜǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΦ   
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

wŞǎŜŀǳ Υ [ŀ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ ƘƻǊǎ Řǳ ȊƻƴŀƎŜ !9t ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ !9t ŘŜ нлмрΦ [Ŝǎ ǊŞǎŜŀǳȄ !9t 

ŜƴŎŀŘǊŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŀ ȊƻƴŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  ¦ƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǎǘ 

ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

/ƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ƛƴ ǎƛǘǳ 9ƴƧŜǳ 

½ƻƴŀƎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ bŀǘǳǊŀ нллл ς 5ƛǊŜŎǝǾŜ hƛǎŜŀǳ 

¢ǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Υ wŞǎŜǊǾƻƛǊ Ŝǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ό{w/9ύ κ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƛƴ ǎƛǘǳ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘŜ ŘŞŎƭŀǎǎŜǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 9ƴŎƭŀǾŞ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇŜǳ ŘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŜƭƭŜǎπƳşƳŜǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ {ŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜΦ 

½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Υ !ǳŎǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƘǳƳƛŘŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜΦ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Υ [Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǊǳŘŞǊŀƭŜǎ Ł ƭΩƻǳŜǎǘΣ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜ Ł .ǊŀŎƘȅǇƻŘŜ ŘŜ 

tƘŞƴƛŎƛŜ ŀǳ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘΣ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝƴ ŦǊƛŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ όǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞŜǎ ǇŀǊ 

ŘŜǎ Ǉƛƴǎ ǇŀǊŀǎƻƭǎύ Ŝǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǎŞǎ όǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎǳŘύΦ 

[Ŝǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Řǳ ǎƛǘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝƴ ŦǊƛŎƘŜǎΣ ȊƻƴŜǎ ŘŜ 

ŎƘŀǎǎŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜΦ 

vǳŀǘǊŜ 9ǎǇŝŎŜǎ 9ȄƻǝǉǳŜǎ 9ƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ό999ύ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ 

ƭΩIŜǊōŜ ŘŜ ƭŀ tŀƳǇŀΣ ƭŜ .ŀǊōƻƴ !ƴŘǊƻǇƻƎƻƴΣ ƭΩ!ƎŀǾŜ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ /ŀƴƴŜ ŘŜ tǊƻǾŜƴŎŜΦ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Υ       

¢ŀȄƻƴ 9ǎǇŝŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ 9ǎǇŝŎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ 9ƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

hƛǎŜŀǳȄ DǊƛǾŜ ƳǳǎƛŎƛŜƴƴŜΣ ;ǘƻǳǊƴŜŀǳ ǎŀƴǎƻƴƴŜǘΣ 

CŀǳǾŜǧŜ ƳŞƭŀƴƻŎŞǇƘŀƭŜΣ {ŜǊƛƴ ŎƛƴƛΣ 

wƻǳƎŜǉǳŜǳŜ ƴƻƛǊΣ DƻŞƭŀƴŘ ƭŜǳŎƻǇƘŞŜΣ 

/ƘƻǳŎŀǎ ŘŜǎ ǘƻǳǊǎ 

9ǎǇŝŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

ƴƛŎƘŜǳǎŜǎ ƻǳ Ŝƴ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 

CŀƛōƭŜ Ł ƳƻŘŞǊŞǎ 

wŜǇǝƭŜǎ κ 9ǎǇŝŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ CŀƛōƭŜ 

!ƳǇƘƛōƛŜƴǎ κ /ǊŀǇŀǳŘ ŎŀƭŀƳƛǘŜ CŀƛōƭŜ 

aŀƳƳƛŦŝǊŜǎ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ 
κ 

IŞǊƛǎǎƻƴΣ 9ŎǳǊŜǳƛƭ CŀƛōƭŜ 

/ƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎ κ 9ǎǇŝŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ aƻŘŞǊŞǎ 

LƴǎŜŎǘŜǎ κ 9ǎǇŝŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ aƻŘŞǊŞǎ 

CƭƻǊŜ 9ǎǇŝŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ 999 9ǎǇŝŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ CŀƛōƭŜ 

aƻŘŞǊŞ 
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[Ŝ ǎƛǘŜ Şǘŀƴǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ½t{ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜǾŜȅǊŀŎπaƻƴǘŀƎƴŀŎΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł 

ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦŀǳŎƻƴ ŎǊŞŎŜǊŜƭƭŜǧŜΣ ƴƛŎƘŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ǳǊōŀƛƴŜΣ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ŀȅŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƧǳǎǝŬŜǊ ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллΦ /Ŝǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ 

ŦŀƛōƭŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŘƻƳŀƛƴŜ 

ǾƛǘŀƭŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ǾŀǊƛŜǊ ŘŜ мн ƪƳч Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ƪƳч όǎƻǳǊŎŜ Υ tb!ύΦ [Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳ /ƛǊŎŀŝǘŜ WŜŀƴπƭŜπ.ƭŀƴŎΣ ŀǳ .ǳǎŀǊŘ ŎŜƴŘǊŞΣ ŀǳ DǊŀƴŘπŘǳŎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ Ł ƭΩ!ƭƻǳŜǧŜ ƭǳƭǳ Ƴŀƛǎ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ŜƴŎƭŀǾŞŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ǊŜƴŘ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ǇǊƻōŀōƭŜΦ [Ŝǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜ 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ м!¦м ǎƻƴǘ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл όŎŦΦ ǇŀǊǝŜ оΦоΦоύ  

/ƻƴǘŜȄǘŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴ 9ƴƧŜǳ 

[ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ [ŀ ȊƻƴŜ м!¦ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ŝƴ ŘŜƴǘπŎǊŜǳǎŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ 

ǎǳǊǇƭƻƳō Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ aƻƴǘǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ {ŀƛƴǘπDǳƛƭƘŜƳ Ŝǘ ƭŀ w5мом 

9ƴƧŜǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Υ [ŀ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Ŝƴ ŎǆǳǊ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƻǳǾǊŜ ŘŜǎ ǾǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ ōŃǝŜǎ Řǳ ǝǎǎǳ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŦǊŀƴƎŜ ōŃǝŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Υ ƭŜǎ 

ŞǇƻǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ł ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ ǎŀƴǎ 

ǉǳŜ ƭŜ ƳŀǊǉǳŜǳǊ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ǎƻƛǘ ƴŜǘΦ  

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǳǊōŀƛƴ Υ [ŀ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ όtŞǊƛƳŝǘǊŜ !/м ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŎƭŀǎǎŞŜύΦ ¦ƴŜ ŎƻǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎƭƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ 

ŘΩǳƴŜ ōŀƴŘŜ ōŃǝŜ ŘŜƴǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŀǊōƻǊŞŜ ǉǳƛ ŎŀŎƘŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ŎƾƴŜǎ ŘŜ ǾǳŜΦ  

aƻŘŞǊŞ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ   9ƴƧŜǳ 

tǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Υ ŀǳŎǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƴŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ м!¦Φ [Ŝ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 

ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜ tƻƴǘŜƭ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ плл ƳŝǘǊŜǎ Ł ƭΩŜǎǘΦ 

!ƛǊŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜΣ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ Υ [ŀ ȊƻƴŜ м!¦ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛǘǳŞŜ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎΦ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŞƻƭƛŜƴƴŜ Υ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴƻƴ ǇǊƻǇƛŎŜ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜ ǎƻƭŀƛǊŜ Υ  ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇǊƻǇƛŎŜ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ōƻƛǎ Υ  ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴƻƴ ǇǊƻǇƛŎŜ 

CŀƛōƭŜ 

wƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ 9ƴƧŜǳ 

wƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ Υ ƭŀ ȊƻƴŜ м!¦м ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ ! ƴƻǘŜǊ 

ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǇƭǳƛŜǎΣ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ aƻƴǘǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜ ǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ ƭΩŜȄǳǘƻƛǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭ 

Řǳ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ±ƛŎǘƻƛǊŜΦ 

aƻŘŞǊŞ 
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фу 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

{ŜƴǎƛōƛƭƛǘŞǎ Ł ƭΩŀƭŞŀ ŦŜǳ ŘŜ ŦƻǊşǘ Υ ƭŀ ȊƻƴŜ м!¦м ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀƭŞŀ ŦŜǳ ŘŜ ŦƻǊşǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ 

!ƭŞŀ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Υ [ŀ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘΩŀƭŞŀ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘπƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŀǊƎƛƭŜǎΦ !ǳŎǳƴ ŀǳǘǊŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƴΩŜǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ м!¦мΦ 

!ƭŞŀ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƴŀǇǇŜ Υ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ ƭŀ ȊƻƴŜ м!¦м Ŝǎǘ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳƧŜǧŜ ŀǳȄ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŀǾŜǎΦ  

bǳƛǎŀƴŎŜǎ Υ [ŀ ŎŀǾŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ bƻǊŘπ

9ǎǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ 5Ŝǎ ƻŘŜǳǊǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǾƛǝŎƻƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 

[ΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ Ǿŀ ƛƴŘǳƛǊŜ ƭΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ǉǳƛΣ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ 

ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ŀǳȄ ŀƭŞŀǎ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƴŀǇǇŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƻƭŦŀŎǝǾŜǎΦ 

!Ŭƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ƭΩh!t ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǇŀǊǝ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
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фф 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

[Ŝ ǇŀǊǝ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩh!t Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘŜǎ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ  

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩh!t ƳŜǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Řǳ ǎƛǘŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘǎΦ ¦ƴ 

ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƴƻǳŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǎǎŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ 

ŎŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜƴƴŀƭŜ όǊŀǝƻƴ ŘŜ мнл ƭƛǘǊŜǎκƳч ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŞύΦ ¦ƴ 

ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘΦ  

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎǊŞŞ ǎǳǊ ŎŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ƧƻƴŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊπǉǳŀǊǝŜǊ ƴƻǊŘπǎǳŘ Ŝǘ ƻǳŜǎǘΦ 

[ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎƻƭƻǊŞ 

ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎΦ  

[Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǊŞŘƛƎŞŜ ŘŜ ƭΩh!t ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ 

Ǉƭǳǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ ¦ƴ ŀŎŎŜƴǘ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ 

ŘŜ ǎŀ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŎŜǧŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎŜǊŀ ǊŜŎǊŞŞŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀǊōǊŜǎ όǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 

ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƛǊǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎύΣ ƭŀ ŎƻǳƭŞŜ ǾŜǊǘŜ ǇƛŞǘƻƴƴŜΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ όƳƛƭƛŜǳ Ǉƭǳǎ ƻǳǾŜǊǘύ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǎǎŞǎΦ  
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млл 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŞŎǊƛǘǎ Ŝǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩh!t ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǾǳŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƭƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜύΦ ¦ƴ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǧŜƴŘǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎΦ [ŀ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ό!/мύ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ  

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ ǇǊŜǎǎŜƴǝŜǎ ǎƻƴǘ ǉǳŀƭƛŬŞŜǎ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ŀǇǊŝǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ 

ǊŞŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘŞ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜΣ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎΣ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ   
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млм 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

нΦнΦн {ŜŎǘŜǳǊ ½!9 9ƳƛƭŜ /ŀǊƭŜǎ 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Řǳ t[¦ 

tƘƻǘƻǎ 
 

 

½ƻƴŀƎŜ Ŝǘ ǾƻŎŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ t[¦ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ 

[ŀ ȊƻƴŜ м!¦9 ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ Ł ŎƻǳǊǘ ƻǳ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

нΣм Ƙŀ 

!ŎŎŝǎ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄ 

!ŎŎŝǎ Υ !ŎŎŝǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ол Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜΦ 

[ŀ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ нл Ƴƛƴ Ł ǇƛŜŘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ όр Ƴƛƴ Ł ǾŞƭƻύΣ ōƛŜƴ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄ ƴŜ ǎƻƛǘ ŀƳŞƴŀƎŞ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘǊŀƧŜǘΦ  

wŞǎŜŀǳ Υ [ŀ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ ƘƻǊǎ Řǳ ȊƻƴŀƎŜ !9t ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ !9t ŘŜ нлмрΦ ¦ƴŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 

!9t ŘŜǎǎŜǊǘ ƭΩƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ ¦ƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǎǘ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ōŃǝƳŜƴǘǎκƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 
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млн 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

/ƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ƛƴ ǎƛǘǳ 9ƴƧŜǳ 

½ƻƴŀƎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ  bŀǘǳǊŀ нллл ς 5ƛǊŜŎǝǾŜ hƛǎŜŀǳ 

¢ǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Υ  wŞǎŜǊǾƻƛǊ Ŝǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ό{w/9ύ κ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƛƴ ǎƛǘǳ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘŜ ŘŞŎƭŀǎǎŜǊ ƭΩƻƭƛǾŜǊŀƛ Ŝǘ ƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ Řǳ ǎƛǘŜ ŎƻƳƳŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ ōƻƛǎŞǎ Τ ƛƭǎ 

ǊŜǎǘŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǾƛƎƴŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎ ŀǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπ

ǘǊŀƳŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎŜƳƛπƻǳǾŜǊǘǎΦ 

½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Υ !ǳŎǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƘǳƳƛŘŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Υ [Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜ Ł .ǊŀŎƘȅǇƻŘŜ ŘŜ tƘŞƴƛŎƛŜ Ł ƭΩŜǎǘ Řǳ ǎƛǘŜΣ 

ŘŜ ǾƛƎƴŜǎ ŀǳ ǎǳŘΣ ŘΩǳƴŜ ƻƭƛǾŜǊŀƛŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝƴ ŦǊƛŎƘŜ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ ¦ƴ 

ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀǘŀƴŜǎ ōƻǊŘŜ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ 5олΣ Ŝǘ ǳƴ ŦƻǎǎŞ ƭŀ ǎŞǇŀǊŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ м!¦9Φ  

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ [ŞȊŀǊŘ ƻŎŜƭƭŞ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳǳǊŜǘǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎ ǎŝŎƘŜǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ 

ŦƻǎǎŞǎ Ł ǎŜŎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƛŎŜǎ ŀǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ /ǊŀǇŀǳŘ ŎŀƭŀƳƛŘŜ Ŝǘ ŀǳ tŞƭƻŘȅǘŜ ǇƻƴŎǘǳŞΦ 

[ΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎ Ŝǎǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ bƻŎǘǳŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ƴƛŎƘŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƭŀǘŀƴŜǎΦ [ΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀǘŀƴŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƭƻƴƛŜ ŘŜ 

/ƘƻǳŎŀǎ ŘŜǎ ǘƻǳǊǎ Ŝǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ wƻƭƭƛŜǊ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΦ 

9ƴŬƴΣ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀǘŀƴŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƧǳǎǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмл ǳƴ ŎƻǳǇƭŜ ƴƛŎƘŜǳǊ ŘŜ tƛŜ ƎǊƛŝŎƘŜ Ł 

ǇƻƛǘǊƛƴŜ ǊƻǎŜ Ƴŀƛǎ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ŀ ŘƛǎǇŀǊǳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ όǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻōǎŜǊǾŞŜ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻǳǇƭŜ ƴƛŎƘŜǳǊ Ł 

ƭΩhǳŜǎǘ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Ŝƴ нлмф Τ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ 

ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŞƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴύΦ  

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Υ       

¢ŀȄƻƴ 9ǎǇŝŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ 9ǎǇŝŎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ 9ƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

hƛǎŜŀǳȄ 
tƛƴœƻƴ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ 

/ƘƻǳŎŀǎ ŘŜǎ ǘƻǳǊǎΣ wƻƭƭƛŜǊ ŘΩ9ǳǊƻǇŜϝΣ 

!ƭƻǳŜǧŜ ƭǳƭǳϝ 

aƻŘŞǊŞ 

wŜǇǝƭŜǎ κ [ŞȊŀǊŘ ƻŎŜƭƭŞ CŀƛōƭŜΣ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘ 

!ƳǇƘƛōƛŜƴǎ κ /ǊŀǇŀǳŘ ŎŀƭŀƳƛǘŜΣ tŞƭƻŘȅǘŜ ǇƻƴŎǘǳŞ CŀƛōƭŜΣ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘŞǊŞ 

aŀƳƳƛŦŝǊŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ κ IŞǊƛǎǎƻƴΣ 9ŎǳǊŜǳƛƭ CŀƛōƭŜ 

/ƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎ κ 9ǎǇŝŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ bƻŎǘǳƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ aƻŘŞǊŞ 

LƴǎŜŎǘŜǎ κ 9ǎǇŝŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ CŀƛōƭŜΣ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘŞǊŞ 

CƭƻǊŜ 9ǎǇŝŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ 

ŜǎǇŝŎŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ 

9ǎǇŝŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ CŀƛōƭŜ 

CƻǊǘ 
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мло 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

ϝ Υ 9ǎǇŝŎŜ ŀȅŀƴǘ ƧǳǎǝŬŞ ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллΦ 

[Ŝ ǎƛǘŜ Şǘŀƴǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ½t{ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜǾŜȅǊŀŎπaƻƴǘŀƎƴŀŎΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł 

ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦŀǳŎƻƴ ŎǊŞŎŜǊŜƭƭŜǧŜΣ ƴƛŎƘŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ǳǊōŀƛƴŜΣ ƭŜ wƻƭƭƛŜǊ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ƭΩ!ƭƻǳŜǧŜ [ǳƭǳΣ ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀȅŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƧǳǎǝŬŜǊ ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ 

bŀǘǳǊŀ нлллΦ /Ŝǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Υ 

π ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ŦŀǳŎƻƴ ŎǊŞŎŜǊŜƭƭŜǧŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ǾƛǘŀƭŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ǾŀǊƛŜǊ 

ŘŜ мн ƪƳч Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ƪƳч όǎƻǳǊŎŜ Υ tb!ύ Τ 

π ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ όǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜύ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Τ 

π 5Ŝǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜǎǇŝŎŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ Τ  

π 5Ŝ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀǘŀƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  

/ƻƴǘŜȄǘŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴ 9ƴƧŜǳ 

[ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ [ŀ ȊƻƴŜ м!¦9 ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ½!9 ;ƳƛƭŜ /ŀǊƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ 

ǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ w5олΦ 

9ƴƧŜǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Υ [ƻŎŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ƭŀ ȊƻƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǳǊōŀƛƴ Υ [ŀ ȊƻƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƴƛ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇǊŞǎƻƳǇǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜΦ  

aƻŘŞǊŞ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ   9ƴƧŜǳ 

tǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Υ [Ŝ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜ tƻƴǘŜƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳŝǘǊŜ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ 

ǎƛǘŜΣ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜǾŜȅǊŀŎ όw5 олύΦ [Ŝ wƛŜǳǘƻǊǘ ǇŀǎǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ рлл ƳŝǘǊŜ 

ŀǳ ǎǳŘπŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ  

!ƛǊŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜΣ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ Υ [ŀ ȊƻƴŜ м!¦9 ƴΩŜǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎΦ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŞƻƭƛŜƴƴŜ Υ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴƻƴ ǇǊƻǇƛŎŜ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜ ǎƻƭŀƛǊŜ Υ  ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇǊƻǇƛŎŜ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ōƻƛǎ Υ  ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴƻƴ ǇǊƻǇƛŎŜ 

CŀƛōƭŜ 
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млп 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

wƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ 9ƴƧŜǳ 

wƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ Υ ƭŀ ȊƻƴŜ м!¦9 ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǘŞǎ Ł ƭΩŀƭŞŀ ŦŜǳ ŘŜ ŦƻǊşǘ Υ ƭŀ ȊƻƴŜ м!¦9 ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀƭŞŀ ŦŜǳ ŘŜ ŦƻǊşǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ 

¦ƴ ōƻǎǉǳŜǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ŀƭŞŀ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Ŝƴ ǎƻƴ ŎǆǳǊ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ нлл Ƴ Ł ƭΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ  

!ƭŞŀ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Υ [ŀ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘΩŀƭŞŀ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘπƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŀǊƎƛƭŜǎΦ !ǳŎǳƴ ŀǳǘǊŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƴΩŜǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ м!¦9Φ 

!ƭŞŀ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƴŀǇǇŜ Υ ƭŀ ȊƻƴŜ м!¦9 ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ǇŀǊ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜ 

ƴŀǇǇŜΦ  

bǳƛǎŀƴŎŜǎ Υ [ŀ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ 

±ƛƭƭŜǾŜȅǊŀŎΦ 5Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜȄƛǎǘŜǊΦ  

CŀƛōƭŜ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 

[ΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ Ǿŀ ƛƴŘǳƛǊŜ ƭΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ǉǳƛΣ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳ ǇŀȅǎŀƎŜΣ ŀǳȄ 

ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
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млр 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

tŀǊƎƻƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǊƎƻƛǊŜ όопύ 

!ǾǊƛƭ нлно  

!Ŭƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ƭΩh!t ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǇŀǊǝ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

[Ŝ ǇŀǊǝ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩh!t Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘ όŘƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ƻǳ ƻƭŦŀŎǝǾŜǎύΦ [Ŝǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƴΩƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ м!¦9Φ  

[ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǊŜƭŜǾŞŜ Ŝǎǘ ǘǊŀƛǘŞŜ Řŀƴǎ ƭΩh!t ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳǳǊŜǘǎ ŘŜ 

ǇƛŜǊǊŜ ǎŝŎƘŜΦ 5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǇǝƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩh!t Υ ƭŜ 

ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ƳǳǊŜǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎ όƭƻŎŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜύ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜƭƻƴ ǳƴ 

ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀŘŀǇǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴƴŜǳǎŜΦ  

[Ŝǎ ŦƻǎǎŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƳǇƘƛōƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ 

ƭΩh!tΦ Lƭǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǊŀƴƎŞŜ ŘŜ ǇƭŀǘŀƴŜǎ 

ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŦǊŀƴƎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 

ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǎƛǘŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ 

ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ [ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝƴ ǎŜǊŀ ŀŘƻǳŎƛŜΦ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƳƛǎŜǎ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩh!t ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ 
































































































